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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมายที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกันประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญเพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (กจ. ก.ท. และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งประเภทใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น (อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) กำหนด 
๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต) เป็นการกำหนดเพื่อการปรับปรุงแนวทางการบริหารบุคคลของพนักงานจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต) เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารบุคคล โดยกำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด   (ก.อบต.จังหวัด) นำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๗

๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (กจ. ก.ท. และ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566  ขึ้น
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๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
                 ๒.๑.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีโครงสร้างแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


      ๒.1.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการกำหนดจำนวนตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒

     ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้ ถูกต้อง เหมาะสม
     ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เหมาะสม
          
     ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี

    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี

    2.1.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีความจำเป็นเร่งด่วนและสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
2.3 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง
นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้

The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร

International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)


ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 


สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”


กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
           2.4 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.))

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้

เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ที่มีอยู่ดังนี้
การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีคุณวุฒิการศึกษาด้านสาธารณสุข จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหาและบริการด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมให้กับประชาชนในพื้นที่เป็นต้น
การนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมาจะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย 
1. เงินเดือน
2. เงินประจำตำแหน่ง
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
4. เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น  เงินวิทยฐานะ
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้
1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินประจำตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	วิชาการ
มีคนครอง
	1 เดือน
	30,220
	-
	-
	1,120
	1,110
	1,110
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	362,640
	-
	-
	13,440
	1,3320
	13,320
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	362,640
	13,440
	13,320
	13,320
	376,080
	389,400
	402,720

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง)
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	วิชาการ
(ว่าง)
	ขั้นต่ำสุด
	9,740
	-
	-
	10,250-9,740=510

49,480-47,990=1,490

(510+1,490)/2 = 1,000
	-
	-
	-

	
	ขั้นสูงสุด
	49,480
	
	
	
	-
	-
	-

	
	ค่ากลาง
	29,610
	
	
	
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	355,320
	-
	-
	1,000 x 12 = 12,000
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	355,320
	12,000
	12,000
	12,000
	367,320
	379,320
	391,320


2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ขั้น
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ปลัดกลาง

(มีเงินตำแหน่ง)
	ต่อเดือน
	43,300
	7,000
	7,000
	1,630
	1,630
	1,640
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	519,600
	84,000
	84,000
	19,560
	19,560
	19,680
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	687,600
	19,560
	19,560
	19,680
	707,160
	726,720
	746,400

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง)
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ปลัดกลาง

(ว่าง)
	ขั้นต่ำสุด
	22,700
	7,000
	7,000
	23,830-22,700=1,130

68,640-66,490=2,150

(1,130+2,150)/2 = 1,640
	-
	-
	-

	
	ขั้นสูงสุด
	68,640
	
	
	
	-
	-
	-

	
	ค่ากลาง
	45,670
	
	
	
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	548,040
	84,000
	84,000
	1,640 x 12 = 19,680
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	716,040
	19,680
	19,680
	19,680
	735,720
	755,400
	775,080



3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน
4. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักในการคำนวณ 
ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ผช....

	1 เดือน
	15,000
	-
	-
	600
	630
	650
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	180,000
	-
	-
	7,200
	7,560
	7,800
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	180,000
	7,200
	7,560
	7,800
	187,200
	197,760
	202,560

	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	ผช....
(ปวส.)
 
	1 เดือน
	11,500
	-
	-
	460
	480
	500
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	138,000
	-
	-
	5,520
	5,760
	6,000
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	138000
	5,520
	5,760
	6,000
	143,520
	149,280
	155,280


	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	เงินตำแหน่ง
(2)
	เงินตอบแทนอื่น
(3)
	               เงินเพิ่มขึ้น 

	                     ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	พนักงานจ้างทั่วไป 
 
	1 เดือน
	9,000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	 12เดือน
	108,000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	108,000
	-
	-
	-
	108,000
	108,000
	108,000


กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี)
กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,000 ค่าครองชีพ 1,000 ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,000 ท้องถิ่นจ่าย 5,850 และส่วนที่เพิ่มขึ้นทุกปี)
	รายการ
	รวม
	เงินเดือน
(1)
	รัฐจัดสรร
	อบต.จ่าย
	เงินเพิ่มขึ้น 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10)
	ค่าใช่จ่ายรวม

	
	
	
	
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566

	นาง ก
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)
 
	1 เดือน
	14,850
	9,000
	5850
	600
	620
	650
	-
	-
	-

	
	 12 เดือน
	-
	-
	65,400
	7,200
	7,440
	7,800
	-
	-
	-

	
	รวมทั้งปี
	65,400
	7,200
	7,440
	7,800
	72,600
	80,040
	87,840


5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน
การนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
           -สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่
           -มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
          - การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
             พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
             -ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
  -ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วยสายงานอื่นที่
เหมาะสมกว่าได้
            -การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ
การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวนระยะเวลาที่เกิดขึ้นโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 

แทนค่า     

         230 x  6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที

หมายเหตุ
1. 230  
คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
          การนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  (การตรวจประเมิน LPA)   

การจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 1 ส่วนราชการ  2 กอง ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง    

องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้
มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  เข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ       การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก    เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
การเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลชัยบุรี  องค์การบริหารส่วนตำบลคล้องน้อย องค์การบริหารส่วนตำบลไทรทอง  และองค์การบริหารส่วนตำบลไทรขึง ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสี่แห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน  เพื่อเปรียบเทียบในการกำหนดตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี 2564-2566 ดังนี้
	ลำดับที่
	อปท.
	กำหนดส่วนราชการ
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563
	พนักงานส่วนตำบล (คน)
	พนักงานจ้าง
(คน)
	หมายเหตุ

	๑
	อบต.สองแพรก
	๓
	40,300,000
	27
	21
	

	๒
	อบต.ชัยบุรี
	๔
	40,495,400
	30
	20
	

	3
	อบต.คลองน้อย
	๓
	41,789,890
	26
	20
	

	4
	อบต.ไทรทอง
	3
	42,000,000
	16
	23
	

	5
	อบต.ไทรขึง
	4
	54,579,500
	29
	18
	


จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก กับองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสี่แห่ง จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564–2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีการกำหนดตำแหน่งเพิ่มกรณีที่ภารกิจงานเพิ่มขึ้น และยุบเลิกตำแหน่งที่ขยายตำแหน่ง ซึ่งตำแหน่งแหน่งเดิมยุบเลิกในปีถัดไป ส่วนตำแหน่งที่ว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  


คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก เห็นสมควรให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
4.๑ วิเคราะห์ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหน้า กิจกรรมใดที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องพัฒนาการเปรียบเทียบอัตรากำลังที่มีอยู่เดิมกับอัตรากำลังใหม่ 

4.๒ วิเคราะห์การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน

4.๓ วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ
4.4 วิเคราะห์ความต้องการจำนวนพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบล ตามความจำเป็นและความต้องการใช้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างในอนาคต และเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง  และคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล
4.5 วิเคราะห์กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

4.6 วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่าย โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
4.7 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น 
4.8 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา เพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้
4.9 การเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นที่มีขนาดเดียวกัน ลักษณะงานใกล้เคียงกัน ลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน

4.10 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถได้ตรงกับสายงานและงานที่ได้รับมอบหมาย อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง/คน

4.11 การกำหนดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพื่อไม่ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างกระทำผิดวินัย


สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้
๑.ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
๑.๑ การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก ไม่สามารถใช้ได้ตลอดปี 

๑.๒ ปัญหาน้ำท่วม  ปัญหาการระบายน้ำ 

๑.๓ ไฟฟ้าสาธารณะบริเวณถนนซอยไม่เพียงพอและไม่มีประสิทธิภาพ
๑.๔ ปัญหาการขาดแคลนน้ำเพื่ออุปโภค บริโภคและเพื่อการเกษตร
สภาพปัญหา

๑. เขตองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ดอนสลับที่ราบลุ่ม พื้นที่ดอนอยู่ทางทิศตะวันออกของตำบลสองแพรก มีพื้นที่ราบลุ่มประมาณครึ่งหนึ่งของพื้นที่ทั้งหมด  ในช่วงฤดูฝนมีน้ำไหลจากที่สูง กัดเซาะถนนเข้าหมู่บ้าน เป็นเหตุให้ถนนเป็นร่องน้ำเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมและการขนส่งสินค้าเกษตรของประชาชนไม่ได้รับความสะดวก

๒. เขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีลำคลองไหลผ่าน  ประชาชนในพื้นที่ทำการเกษตรมีการพังทลายของหน้าดินเป็นเหตุให้ลำคลองตื้นเขิน  การสร้างอาคารที่อยู่อาศัยซึ่งประชาชนไม่ได้ปฏิบัติตาม  การผังเมืองรวมของจังหวัด  การวางท่อระบายน้ำไม่เหมาะสม ประกอบกับการทิ้งขยะไม่เป็นที่ของประชาชนก่อให้เกิดท่อระบายน้ำอุดตัน เมื่อฝนตกก่อให้เกิดปัญหาน้ำท่วม และถนนบางสายไม่ได้วางท่อระบายน้ำ ทำให้การระบายน้ำล่าช้า ทำให้ประชาชนได้รับความเดือดร้อนเป็นอย่างมาก

๓.ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีถนนเข้าหมู่บ้านเป็นทางแยกจำนวนหลายจุด การติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะจะต้องดำเนินการไปตามขั้นตอนของทางราชการ การติดตั้งสัญญาณไฟจราจรตามจุดที่เป็นแหล่งชุมชน  หรือจุดอันตรายต่าง ๆ  ไม่มีสัญญาณไฟกระพริบ รวมทั้งป้ายเตือนภัย เพื่อให้ผู้ขับขี่คำนึงถึงความปลอดภัยเพิ่มมากขึ้น  ประกอบกับการสอดส่องดูแลจากองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกยังไม่ทั่วถึง เนื่องจากยังขาดบุคลากรและงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ

๔. เขตองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ครัวเรือนส่วนใหญ่ยังไม่มีน้ำประปาใช้ และหมู่บ้านที่มีน้ำประปาใช้ก็มักพบปัญหาน้ำประปาไม่ไหลและไม่สะอาด องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีนโยบายก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้มีน้ำประปาใช้ทุกครัวเรือน อีกทั้งในช่วงหน้าแล้งของทุกปีประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่สูงจะขาดน้ำอุปโภค บริโภคและทำการเกษตร 
ความต้องการตอบสนองต่อปัญหา

1. จัดให้มีการทำแผนที่ตำบลรวมเพื่อใช้ในการปรับปรุงซ่อมแซม ก่อสร้างถนน สะพาน ทางเดินเท้า 
2. ขุดลอกลำคลองที่ตื้นเขิน 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกหญ้าแฝกบริเวณริมลำคลองในพื้นที่การเกษตรของตนเอง 
4. ติดตั้งไฟส่องทางตามจุดแยกทางเข้าหมู่บ้านในแต่ละหมู่บ้านพร้อมเครื่องหมายจราจรทั้งหมด  
5. จัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค บริโภคและการเกษตรพร้อมก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้เพียงพอ
ทุกหมู่บ้าน ทำการปรับปรุงวางท่อระบายน้ำในทุกหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 
๒. ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ การลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว
             ๒.๑  ปัญหาด้านส่งเสริมสวัสดิการสังคมแก่ประชาชนล่าช้า 

   ๒.๒ ปัญหาด้านการป้องกัน รักษา และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาขนยังไม่ทั่วถึง

   ๒.๓ ปัญหาขยะตกค้างในพื้นที่ก่อให้เกิดความรำคาญแก่ประชาชน  

   ๒.๔ ปัญหาไม่มีสถานที่พักผ่อนสาธารณะในตำบล 

   ๒.๕ ปัญหาการเกิดโรคติดต่อในเขตตำบลสองแพรก

   ๒.๖ ปัญหายาเสพติด
     
   ๒.๗ ปัญหาการว่างงาน

   ๒.๘ การส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนในตำบลยังไม่เพียงพอไม่สามารถแก้ปัญหาในระยะยาวได้

   ๒.๙ ปัญหาในการจำหน่ายสินค้าเกษตร


   ๒.๑๐ ปัญหาประชาชนไม่มีที่ทำกินเป็นของตนเอง
             ๒.๑๑ ปัญหาประชาชนขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร
สภาพปัญหา

  ๑. การให้สวัสดิการแก่ประชาชนยังล่าช้าโดยเฉพาะสวัสดิการเบี้ยยังชีพต่าง ๆ ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจและย้ายที่อยู่บ่อยจึงเป็นปัญหาการจัดให้สวัสดิการแก่ผู้รับเบี้ยยังชีพ ขาดการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจแก่ประชาชน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาในระยะยาว


  ๒. สุขภาพอนามัยของประชาชนไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ดีนัก เนื่องจากประชาชนในช่วงอายุ ที่ ๓๕ – ๘๐ ปี จะเป็นโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง และเด็กเล็กมักจะเป็นโรคอ้วน ขาดการออกกำลังกายที่เหมาะสมเป็นเหตุให้เกิดโรคแทรกซ้อนอย่างอื่นตามมา 


  ๓. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีประชาชนอาศัยอยู่เป็นจำนวนมาก ขยะมูลฝอยจึงมีปริมาณมากทำให้การจัดเก็บขยะตกค้าง และประชาชนไม่เห็นความสำคัญของการจัดที่อยู่อาศัยให้น่าอยู่และปลอดโรค

  ๔ พื้นที่ในตำบลสองแพรกประชาชนประกอบอาชีพการทำสวนยางพาราและสวนปาล์มน้ำมัน ซึ่งพืชทั้งสองชนิดมีร่มเงามากเป็นเหตุให้เป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุงลายสวน และตำบลสองแพรกมีแรงงานต่างด้าวมาทำงานรับจ้างในพื้นที่ ทำให้เกิดโรคอุบัติใหม่ติดต่อขึ้นภายในตำบล


   ๕.ประชาชนเลือกงานทำ  และในตำบลสองแพรกไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมและสถานประกอบการน้อย ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม


   ๖. ปัญหายาเสพติด พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกเป็นสภาพพื้นที่ยากแก่การตรวจตราของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งปัญหายาเสพติดส่วนใหญ่มักพบในกลุ่มเยาวชน และกลุ่มผู้ใช้แรงงาน เนื่องจากกลุ่มเยาวชนและผู้ใช้แรงงานไม่เห็นความสำคัญของโทษยาเสพติด  ไม่เห็นคุณค่าของตนเอง ไม่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ อาจทำให้เกิดปัญหาอาชญากรรมตามมา 


   ๗. ขาดการส่งเสริมการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพต่างๆ  และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการร่วมกลุ่มมากนัก ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบต่างคนต่างทำ  ขาดแรงจูงใจในการรวมกลุ่ม

    ๘. สถานที่ในการจำหน่ายสินค้าเกษตรในตำบลสองแพรกมีน้อยราย  ซึ่งประชาชนในตำบลมักจะไม่ได้รับความเป็นธรรมด้านราคา  เนื่องจากพ่อค้าคนกลางรับซื้อสินค้าในราคาต่ำ และผลผลิตทางการเกษตรเป็นสินค้าที่ไม่มีการแปรรูป  ซึ่งไม่สามารถเก็บไว้ได้นานเป็นเหตุให้ไม่อาจต่อรองราคาสินค้าได้ 

   ๙. ประชาชนในพื้นที่ไม่มีพื้นที่ทำกินไม่เพียงพอและประกอบอาชีพรับจ้างประกอบกับตำบลสอง-แพรกบางส่วนเป็นพื้นที่ติดต่อกับเขตป่าสงวน  เป็นเหตุให้ประชาชนในพื้นที่และตำบลอื่นบุกรุกพื้น ที่สาธารณะประโยชน์และป่าสงวนในเขตพื้นที่ตำบลสองแพรกเพิ่มมากขึ้น

   ๑๐. เขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีพื้นที่การทำการเกษตรมากแต่ประชาชนยังขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีทางการเกษตรแบบใหม่ ๆ  การพัฒนาการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่แพร่หลายมากนัก
ความต้องการตอบสนองต่อปัญหา
1. ให้ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพได้รับอย่างรวดเร็ว  พร้อมประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบหลักเกณฑ์และ
ช่องทางการรับสวัสดิการต่าง ๆให้มากขึ้น  
2. การบริการกำจัดขยะที่รวดเร็วและเป็นประจำทุกวัน  ลดจำนวนถังขยะในแหล่งชุมชนเพื่อลด
ปัญหาขยะนอกพื้นที่นำมาทิ้งในเขตชุมชน จัดหาจำนวนถังขยะให้เพียงพอกับจำนวนบ้านเรือนประชาชน รณรงค์การทิ้งขยะโดยแยกชนิดของขยะ  
3. การรณรงค์ป้องกันและกำจัดโรคติดต่อให้ครอบคลุมเขตพื้นที่ 
4. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในทุกหมู่บ้าน  
5. จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้กับกลุ่มเป้าหมาย  รณรงค์ให้
กลุ่มเสี่ยงลด ละ เลิก  
6. การส่งเสริมการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ จัดหาสถานที่รับซื้อสินค้าเกษตรเพิ่มให้มากขึ้น 
พร้อมส่งเสริมการรวมกลุ่มซื้อขายสินค้าเกษตรเพิ่มขึ้น  
7. ส่งเสริมการเกษตรด้วยเทคโนโลยีแบบใหม่ ๆ 
8. ส่งเสริมการพัฒนาการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน  ตลอดจนส่งเสริมเกษตรกรให้
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความชำนาญด้านการเกษตรเพิ่มมากยิ่งขึ้น
๓. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ

๓.๑ ปัญหาการจัดระบบการศึกษาและสถานที่จำกัด


๓.๒ ปัญหาด้านการพัฒนาเด็ก และเยาวชน เพื่อส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต
    
๓.๓ ปัญหาด้านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
 
๓.๔ ปัญหาด้านกีฬาและนันทนาการ
สภาพปัญหา 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำนวน  ๑  แห่ง    ในการจัดการเรียน
การสอนปัจจุบันมีจำนวนเด็กเล็กจำนวน ๒๕๖ คน และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น จึงทำให้สถานที่ในการจัดการเรียนการสอนมีความคับแคบ และยังไม่สามารถดำเนินการปรับปรุงหรือขยายห้องเรียนได้  ทำให้ไม่มีสถานที่เพียงพอ ขาดความพร้อมด้านสถานที่ที่เป็นเอกเทศ มีข้อจำกัดหลายด้าน  การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในระดับต่างๆ มีข้อจำกัดด้านกฎหมายและงบประมาณ
2. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีการติดตั้งสัญญาณอินเตอร์เน็ตแบบไร้สายในการปฏิบัติงาน
และส่วนหนึ่งสนับสนุนให้ประชาชนในตำบลได้สืบค้นข้อมูลแต่ยังไม่เพียงพอกับความต้องการใช้สืบค้นข้อมูลของเด็กและเยาวชนในตำบล  ซึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของเด็กและเยาวชนประชาชนในตำบล    

.  
๓. ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรม ซึ่งมีประวัติความเป็นมายาวนาน ได้แก่  ประเพณีวันปากปีปากเดือน สรงน้ำพระชักพระบก  ประเพณีตั้งหมรํบ แห่จาด เดือนสิบ เป็นต้น ปัจจุบันศิลปวัฒนธรรมเหล่านี้ค่อยๆเลือนหายไป เนื่องจากเยาวชนคนรุ่นใหม่ไม่ให้ความสำคัญและมีความสนใจน้อยลง ตามความเจริญทางวัตถุเพิ่มมากขึ้น ในด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน  หมอเอ็น หมอกระดูก ผู้มีความรู้ด้านยาสมุนไพรและแพทย์แผนโบราณ  องค์การบริหารส่วนตำบลมีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์หรือสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น จึงต้องขอความร่วมมือจากชุมชนในการสืบสานภูมิปัญญาของชุมชนไว้ให้คงอยู่ 


๔. ด้านกีฬาและนันทนาการ   องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกประชาชนมีการส่งเสริมให้ประชาชนในตำบลออกกำลังกาย โดยการจัดสร้างสนามกีฬาประจำหมู่บ้าน  แต่ประชาชนไม่เห็นความสำคัญของการออกกำลังกายมากนัก ขาดแรงจูงใจในการออกกำลังกาย 

ความต้องการตอบสนองต่อปัญหา
1. สร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดสร้างสนามเด็กเล่นและเครื่องเล่นสนาม พร้อมจัดสื่อการเรียนการสอน
2. จัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการจัดประสบการณ์ให้กับนักเรียนให้มีจำนวนเพียงพอกับนักเรียนที่เพิ่มขึ้น  
3. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน
4. จัดกิจกรรมรณรงค์สร้างจิตสำนึกให้แก่เด็กและเยาวชนเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นโดยผ่านโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล
5. จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการออกกำลังกาย 
๔. ปัญหาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

๔.๑ ปัญหาน้ำเสียจากบ้านเรือน โรงงานอุตสาหกรรมและมลภาวะทางอากาศเริ่มเป็นพิษต่อชุมชน

๔.๒ ปัญหาการบุกรุกทำลายที่สาธารณะและป่าสงวนในพื้นที่ และถือครองกรรมสิทธิ์โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย

๔.๓ แหล่งน้ำลำคลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก
สภาพปัญหา
1. โรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่บริเวณต้นน้ำปล่อยน้ำเสียลงสู่ลำคลองซึ่งไหลผ่านเขตตำบลสองแพรก
และปัญหาอันเกิดจากการเจริญเติบโตของท้องถิ่นในเรื่องการเพิ่มจำนวนประชากรเป็นไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งไม่มีระบบการบำบัดน้ำเสียจากบ้านเรือนก่อนปล่อยทิ้งลงในท่อระบายน้ำ  ลำคลอง  ขยะมูลฝอยที่ไม่สามารถจัดเก็บได้ทั่วถึงมีขยะอันตราย  มีมลภาวะทางเสียงทางอากาศ  หากไม่มีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอาจจะทำให้ประชาชนผู้ที่อาศัย ได้รับความเดือดร้อนจากมลภาวะต่าง ๆ  ส่งผลต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

2. ปัจจุบันวิถีการดำรงชีวิตของคนในตำบลมีการเปลี่ยนแปลงไป ตามความเจริญทางวัตถุ ทำให้ขาด
จิตสำนึกรับผิดชอบในสมบัติสาธารณะต่าง ๆ เนื่องจากความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนเป็นใหญ่มีการบุกรุกมุ่งใช้ประโยชน์จากธรรมชาติเพียงอย่างเดียว  แต่ขาดการอนุรักษ์หรือการดูแลรักษาให้ที่สาธารณะและป่าสงวนอยู่คู่ตำบลสองแพรก ฉะนั้น การสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม จึงเป็นกิจกรรมที่ท้าทายความสามารถขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ในการที่จะรักษาที่สาธารณะและป่าสงวนให้คงอยู่อย่างสมบูรณ์ได้

๓. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีลำคลองโตรมสายหลักที่ประชาชนในตำบลใช้อุปโภค บริโภค ทำการเกษตร ในปัจจุบันลำคลองมีความตื้นเขินจากวัชพืช  จากการพังทลายของหน้าดินและการขุด ถมดิน จากการทำการเกษตรของประชาชนในตำบลและตำบลใกล้เคียง ทำให้การระบายน้ำในฤดูฝนไม่สะดวก และในฤดูแล้งน้ำในลำคลองแห้งขอดประชาชนไม่สามารถน้ำมาใช้อุปโภค บริโภค ทำการเกษตรได้ และทำให้เกิดน้ำท่วมในพื้นที่บ่อยมากขึ้น 

4. การดำเนินการตาม พ.ร.บ.ผังเมืองรวม  การควบคุมอาคารสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งประชาชนยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมอาคารและผังเมืองต่างๆ  มากนัก องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกจะต้องดำเนินการส่งเสริมให้ประชาชนได้รับรู้และเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายผังเมืองได้ถูกต้อง
ความต้องการตอบสนองต่อปัญหา
1. การสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้ประโยชน์ที่สาธารณะและป่าสงวนร่วมกัน 
2. รณรงค์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้คุ้มค่าและยั่งยืน
3. สร้างจิตสำนึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
4. การขุดลอกคูคลองและปรับปรุงการระบายน้ำ ในพื้นที่
5. การแก้ไขปรับปรุงวิธีการเก็บและกำจัดขยะมูลฝอยที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

6. การประชาชาสัมพันธ์การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ.ผังเมืองแก่ประชาชนในพื้นที่อย่างเร่งด่วน
7. การอำนวยความสะดวก เกี่ยวกับ พ.ร.บ.ผังเมืองแก่ประชาชนในพื้นที่

๕. ปัญหาการบริหารและการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก

๕.๑ ปัญหาด้านอาคารสถานที่มีอยู่อย่างจำกัด


๕.๒ บุคลากรภาคปฏิบัติงาน มีไม่เพียงพอต่อภาระหน้าที่และขาดทักษะในการปฏิบัติงาน


๕.๓ ปัญหาด้านงบประมาณจำกัด ไม่สามารถพัฒนาได้ตามความต้องการของประชาชน


๕.๔ ปัญหาการประสานงานระหว่างชุมชนกับองค์การบริหารส่วนตำบล

๕.๕ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชนยังมีน้อย
สภาพปัญหา

๑.ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ตัวอาคารชั้นเดียว มีเนื้อที่ตั้งสำนักงาน จำนวน ๑ ไร่ และเป็นที่ราชพัสดุ  อยู่ในพื้นที่ลุ่ม เกิดน้ำท่วมบ่อย  และมีพื้นที่ไม่เพียงพอสำหรับการให้บริการประชาชน    ทำให้ขาดความสะดวกในการติดต่อราชการและการปฏิบัติงานของบุคลากร
๒. ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  มีพนักงานผู้ปฏิบัติไม่เพียงพอและขาดทักษะเพื่อปฏิบัติงานถ่ายโอนภารกิจแต่ละงาน  และองค์การบริหารส่วนตำบลมี นโยบายการส่งเสริมให้บุคลกรได้รับการพัฒนาด้านประสิทธิภาพในการทำงานยังไม่ทั่วถึง  และการสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชนที่มาติดต่อราชการ อยู่ในระดับปานกลาง  ไม่สมดังคำกล่าวที่ว่า  “อบต.ยุคใหม่  ยิ้มแย้มแจ่มใส  ใส่ใจบริการ” 

๓. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกเป็นหน่วยงานขนาดกลางมีงบประมาณในการบริหารจัดการค่อนข้างจำกัด ดังนั้น การทำโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาพื้นที่ จะต้องคำนึงถึงความจำเป็นเร่งด่วนถูกต้องเหมาะสมและผลประโยชน์ที่ประชาชนได้รับและเกิดความเป็นธรรมมากที่สุด

๔. ปัญหาด้านการประสานงาน ระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกกับหมู่บ้าน เกิดจากประชาชนไม่ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ชัดเจน และการประสานงานจากหน่วยงานทางราชการ ทำให้ไม่ได้รับร่วมมือในการทำกิจกรรมต่าง ๆ  พร้อมทั้งรูปแบบการทำงานที่เน้นกระบวนการตั้งรับมากกว่าการทำงานเชิงรุก ขาดการลงพื้นที่เพื่อรับทราบข้อมูลปัญหาความเดือดร้อน และปราศจากการวางแผนในการแก้ไขปัญหาระยะยาว ทำให้การทำงานไม่มีประสิทธิภาพ  เกิดความไม่คุ้มค่า  ล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ จึงทำให้ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจกับการจัดกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลเท่าที่ควร

๕. การบริหารงานล่าช้า ขาดการตรวจสอบจากภาคประชาชน บุคลากรขาดความรู้  ความชำนาญ  ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ผลจากการไม่มีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการและกำหนดนโยบายร่วมกันระหว่างคณะผู้บริหารฯ กับภาคประชาชนมากนัก และการติดตามตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ยังไม่เป็นระบบเปิดมากนัก เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นธรรมและทั่วถึง
ความต้องการตอบสนองต่อปัญหา
1. การปรับปรุงสำนักงานเพื่อให้บริการประชาชนได้รับความสะดวกเพิ่มมากขึ้น  
2. ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจงานในปัจจุบันและอนาคต  
3. ดำเนินการส่งเสริมจัดส่งพนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้สูงสุด  
4. การวางแผนการดำเนินการวางแผนงาน/โครงการ  เพื่อการพัฒนาโดยคำนึงถึงความเหมาะสม
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
5. สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการบริหารองค์กรไปพร้อม ๆ กัน ปรับปรุงงานด้านการ
บริหารงานบุคคลให้มีคุณภาพ  
6. นำระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลมาใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ  
7. เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการการวางแผนงานโครงการ /กิจกรรม ต่าง ๆ 
มากยิ่งขึ้น 
8. ปรับปรุงระบบการบริหารงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานบริการสาธารณะ 
9. จัดให้มีการวางแผนการประชาสัมพันธ์ โดยใช้ระบบการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้สูงสุด มีการพัฒนาที่ยั่งยืน
๑ นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ภายใต้การบริหารงานของ นายสำเริง  อุณห์ไวทยะ นายกองค์การ-
บริหารส่วนตำบล ได้แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ในวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ดังนี้
1.1 นโยบายการบริหารจัดการองค์กร
1.2 .1.2 นโยบายในการพัฒนาเส้นทางคมนาคมภายในตำบล
1.3 นโยบายในการแก้ไขปัญหาน้ำเพื่ออุปโภคและเพื่อการเกษตร
1.4 นโยบายในการดำเนินการป้องกันและระงับโรคติดต่อ
1. 5 นโยบายในการรักษาสิ่งแวดล้อม
1.6  นโยบายในการจัดสวัสดิการ
1.7 นโยบายในการจัดตั้งศูนย์ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตำบลสองแพรก
1.8 นโยบายในการบริการประชาชน
1.9 นโยบายพัฒนาศักยภาพของคนและเครือข่ายการทำงานในชุมชน
1.10 นโยบายในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
1.11 นโยบายในการสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
1.12 นโยบายในการสร้างภูมิคุ้มกันให้เด็กและเยาวชน
1.13 นโยบายในการจัดงานประเพณีต่าง ๆ
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกได้กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดหมายและปรารถนา คาดหวังที่จะเกิดขึ้นหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้าที่ ดังนี้
“สองแพรกตำบลน่าอยู่ ภายในปี 2563”

องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้วางยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย.
๑. ยุทธศาสตร์ด้านระบบการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการทำงาน โดยมีแนว
ทางการพัฒนา คือ
๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักการบริหารบ้านเมืองที่ดี
๑.๒ พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ
๒.  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีแนวทางการพัฒนา คือ
๒.๑ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๒.๒ พัฒนาและส่งเสริมอาชีพการผลิตและพัฒนาภาคการเกษตร
๒.๓ พัฒนาการเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ
๓.๑ พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่ง ทางระบายน้ำ และการจราจร
๓.๒ พัฒนาด้านการสาธารณูปโภค
3.3 การพัฒนาด้านผังเมือง
๓.4 การประสานและบูรณาการพัฒนา
๔ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ
๔.๑  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
๔.๒  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศาสนาและศิลปวัฒนธรรม
๔.๓  สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมแก่เด็กเยาวชนและสถาบันครอบครัวให้มีคุณธรรม จริยธรรม
เอื้ออาทรต่อผู้อื่น
๔.๔  การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ                     

๔.๕  ป้องกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัย
๔.๖  การจัดสวัสดิการและการสังคมสงเคราะห์
๔.๗  พัฒนาศักยภาพชุมชน และการจัดระเบียบชุมชนและสังคม
๔.๘ พัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน์ ปำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  

“ภายในปี พ.ศ. 2563 องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จะเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล ได้รับการยอมรับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง  ประชาชนมีคุณภาพที่ดีด้วยเครือข่ายการทำงานที่มีศักยภาพและความรู้ความสามารถของบุคลากร เพื่อประโยชน์สูงสุดของประชาชน”
เป้าประสงค์ 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีการบริหาร การให้บริการและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
2. ส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจมีรายได้ ประชาชนใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบ
อาชีพและการใช้ชีวิตประจำวัน
3. โครงสร้างพื้นฐานได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐานอย่างครอบคลุมและทั่วถึง
4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐาน
โครงสร้างเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.สองแพรก  64-66
10 หน้า

  วิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกด้วยเทคนิค SWOT  Analysis
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 ระบบการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพ
จุดแข็ง  (Streng = s)
1. คณะผู้บริหารมีความตั้งใจในการบริหารงานขององค์กรภายใต้ ระเบียบ กฎหมายที่กำหนดใน
การบริหารงานปฏิบัติโดยเคร่งครัดและการแก้ปัญหาให้กับประชาชน รวมถึงการพัฒนาบุคลกร เน้นหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาส โดยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรมโปร่งใส องค์การมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในทุกๆด้าน 

2. สภาองค์การบริหารส่วนตำบลมีความตั้งใจในการทำงาน 
3. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน  มีการทำงานเป็นทีม มีความสามัคคี  มีจิตอาสา   จิตบริการ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
4.  งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง
5.  ประชาชนยึดถือขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมดั้งเดิม มีอุปนิสัยเอื้ออารี สามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
6. ระบบการบริหารจัดการองค์กรได้รับรางวัลการบริหารจัดการที่ดีจากคณะกรรมการการกระจายอำนาจและกระทรวงมหาดไทย ประจำปี 2552
7. องค์การบริหารส่วนตำบลนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน ทำให้สะดวก รวดเร็วและได้รับข้อมูลข่าวสารที่กว้างไกล  

8. ประชาชนภายในองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกค่อนข้างมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถใน
เกณฑ์ปานกลาง  สามารถจะเข้ามาเป็นตัวแทนของประชาชนและสามารถขอความร่วมมือเพื่อช่วยเหลือในการของราชการได้
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง

2.  ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่นและการบริหารจัดการชุมชน/หมู่บ้าน
3. การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาไม่ครอบคลุมทุกด้าน   
4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นและการบริหารจัดการ ระบบการบริการขององค์การบริหารส่วนตำบลน้อย

5. ประชาชนขาดความรู้ ทักษะและเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการพัฒนาตนเอง

6. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนมีมาก ไม่สามารถตอบสนองได้ครบถ้วน
7. ขาดระเบียบวินัยด้านการบริหารงบประมาณมีการโอนงบประมาณบ่อย
โอกาส  (Opportunity=O)
1.ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้มีโอกาสในการพัฒนามากขึ้น

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถให้บริการสาธารณะได้ตรงกับความต้องการของประชาชนมากขึ้น

3. แผนยุทธศาสตร์จังหวัด กลุ่มจังหวัด และระดับชาติเอื้อต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารราชการที่ดี   เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก
1. การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของท้องถิ่น  จะทำให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลมีศักยภาพมากขึ้นและผู้บริหารจะมองปัญหาในภาพรวมมากขึ้น
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง
ประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
2. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว นำไปสู่ปัญหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น                
3. การนำระบบการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานยังไม่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลเท่าที่ควร


4. ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ AEC ในเชิงปฏิบัติการ

5. ขาดทิศทางการเตรียมความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 ในเชิงปฏิบัติการ

6. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยส่งผลให้นโยบายที่มีต่อท้องถิ่นไม่มีความแน่นอน

7. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลไม่เป็นไปตามประมาณการในแต่ละไตรมาส

8. กฎหมายระเบียบปฏิบัติงานในบางเรื่องในระบบราชการยังไม่ได้รับการแก้ไขให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลง
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง 
จุดแข็ง  (Streng = S)

1. มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ตำบล 
2. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
3. มีการรวมกลุ่มและระดมเงินทุน เพื่อการเกษตรในลักษณะกองทุนหมุนเวียน
4. มีการออมทรัพย์ประจำหมู่บ้าน และกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง
5. มีการพัฒนาการเกษตรในลักษณะของเศรษฐกิจแบบพอเพียง

6. เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง 
7. ตำบลสองแพรกมีลักษณะพื้นที่เป็นที่ดอนสลับที่ราบลุ่มเหมาะแก่การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและเป็นพื้นที่ปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของจังหวัดสุราษฎร์ธานีคือยางพาราและปาล์มน้ำมันและสวนผลไม้เหมาะแก่การพัฒนาในลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินค้าหรือผลผลิตของกลุ่ม
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง
5.  ประชาชนมีรายได้ต่ำแต่ค่าครองชีพสูง
โอกาส  (Opportunity=O)
1. มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน
2. รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการดำเนินชีวิต
3. กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด
4. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนต่างๆในระดับหมู่บ้าน/ตำบล โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
3. ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จุดแข็ง  (Streng=s)
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง
2. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีบุคลากรและจำนวนอัตรากำลัง และคุณวุฒิ อยู่ในระดับ
ที่พร้อมจะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3. โครงการก่อสร้างพื้นฐานได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
กรณีโครงการเกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล

4. งบประมาณต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
โดยเฉพาะการก่อสร้างถนน คสล. เนื่องจากมีโรงงานผสมคอนกรีตอยู่ในพื้นที่ ส่วนต้นทุนอื่นๆ ขึ้นอยู่กับท้องตลาด

5.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  
จุดอ่อน  (Weakness=W)
1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกไม่สามารถดำเนิน
โครงการเองได้
2. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง
โอกาส  (Opportunity=O)
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่า
จะเป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล
3. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีเส้นทางการคมนาคมติดต่อกับตำบลใกล้เคียงและ
เป็นเส้นทางผ่านระหว่างจังหวัดกระบี่–สุราษฎร์ธานี ทำให้การขนส่งสินค้าและการเดินทางไปเขตอื่นๆ ได้เพิ่มมากขึ้น 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T)
1. องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกขาดบุคลากรที่มีความชำนาญ  การจัดทำโครงการที่ต้องใช้
เทคโนโลยีสูงหรือความชำนาญเป็นพิเศษ  
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4  ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
จุดแข็ง   (Streng=s)
1.ด้านการบริหารจัดการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสวัสดิการสังคมและการสังคมสังเคราะห์  ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านการบริหารการศึกษา  อย่างต่อเนื่อง
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ใน
ระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน
3. งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงานด้านการศึกษาในระดับก่อนวัยเรียนได้รับการอุดหนุนจากรัฐบาล ซึ่งเป็นภารกิจถ่ายโอน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก
4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง 
5. ประชาชนในพื้นที่  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นได้ดี 
6. ประชาชนยึดถือขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมดั้งเดิม ประชาชนมีอุปนิสัยเอื้ออารี สามัคคี
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน   

7.ตำบลสองแพรกมีผู้รู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น และสามารถถ่ายทอดให้แก่รุ่นหลังเพื่อสืบทอดความรู้ของปราชญ์ชาวบ้าน เช่น หมอเอ็น กระดูก หมอดู และผู้ที่มีความรู้ด้านยาสมุนไพรและแพทย์แผนโบราณให้คงอยู่ต่อไปได้
จุดอ่อน   (Weakness=W)
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสวัสดิการสังคม และด้านสาธารณสุขไม่ถูกต้อง  ไม่มีกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ที่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ
3.  ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านสวัสดิการสังคม ด้านสาธารณสุข

4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มขึ้น ขณะที่รายได้เท่าเดิมหรือลดลง
5.  ด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานไม่ปลอดภัยเท่าที่ควร
6. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศในด้านต่างๆ ยังไม่ทั่วถึง
7.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
8.  ปัญหาการบริหารจัดการกำจัดขยะมูลฝอยยังไม่ได้มาตรฐาน ประชาชนยังมีการร้องทุกข์อยู่บ่อยๆ 
9.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอย่างรวดเร็ว
10.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
11.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
โอกาส   (Opportunity=O)
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและการสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม การบริหารการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนามีโอกาสที่จะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก
3.องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำให้เกิดความคล่องตัว
และเกิดพัฒนาในทุกด้าน
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การ
5. พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล จังหวัดสุราษฎร์ธานีส่งเสริม
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก
7. รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ด้านงบประมาณ  การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอื่นมาให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการแทน
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)
1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสวัสดิการสังคมและด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์
2.  ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย
3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

4.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้ทั้งหมด
 
5. ขาดการบูรณาการและการประสานงานที่ดี กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
6. ระดับจังหวัดยังขาดการเชื่อมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย
ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น
6. ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้ง อุทกภัย 

ปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกที่ผ่านมา ปีงบประมาณ 2563

องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ได้ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อจัดทำโครงการพัฒนาพื้นที่ งบประมาณปี 2563  ดังนี้
	                  ยุทธศาสตร์
	2563

	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ

	ด้านระบบการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพ
	12
	745,000

	ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
	4
	160,000

	ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	53
	63,796,000

	ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
	42
	17,515,000

	                  รวม
	111
	82,216,000


 มีโครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี   2563  ที่ผ่านมา  จำนวน  42  โครงการ  ดังนี้
	                      ยุทธศาสตร์
	                ปีงบประมาณ 2563

	
	   จำนวนโครงการ
	      งบประมาณ

	ด้านระบบการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพ
	5
	175000

	ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
	1
	20000

	ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
	9
	5486300

	ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
	27
	15800340

	                     รวม
	42
	21,481,640


คิดเป็นร้อยละของปริมาณงานทั้งหมด       =            จำนวนโครงการที่จัดทำ  X 100
                                                                         จำนวนโครงการทั้งหมด

                                                    =                      42 X 100






                  111






=                          37.83

การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน/หมู่บ้าน       ในตำบล ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน/หมู่บ้าน เอกชน หน่วยงานราชการอื่น ในพื้นที่ โดยมีความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชาชนในพื้นที่  เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน  สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส  ให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในระดับต่าง ๆ  ทั้งในระบบและนอกระบบ ด้านการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนในตำบลยึดการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างวินัยคุณคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

ภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ..ศ. 2542 และรวมกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้
7.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) จัดให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา  ๖๗  (๑))

(๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และการเกษตร ( มาตรา  ๖๘ (๑))
(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๒))

(๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา  ๖๘ (๓)

(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)

(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕) 
7.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖) 

(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓) )

(๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘ (๔) )

 

(๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา ๑๖ (๑๐) )

(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒) )

     (๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕) )

          (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙) )

7.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
  
(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)

(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘) )

(3) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓) )

(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓) )

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(มาตรา ๑๖ (๑๗))

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) )

     7.๔ ด้านการการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
     (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  ๖๘ (๖) 

     (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา  ๖๘ (๕) )

(๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)

 

(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ ( ๑๐) )

  
(๕) การท่องเที่ยว (มาตรา  ๖๗ ( ๑๒) )

(๖)กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑) )

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา  ๑๖ (๗) )

(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) )
7.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
 
(๑) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗) )
     
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)

     
(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
7.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
    (๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(มาตรา  ๖๗ (๘))

        
(๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕) )

(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖  (๙) )

(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
7.๗ ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา ๔๕ (๓))

(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา  ๖๗ (๙) )

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖) )

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
ภารกิจทั้ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไขปัญหาของความต้องการของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ


ภารกิจทั้ง  ๗ ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไขปัญหาของความต้องการของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องดำเนินการ ดังนี้

ภารกิจหลัก
๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการักษาความสงบเรียบร้อย
๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
8. ด้านสาธารณสุข

ภารกิจรอง
๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน
5. การผังเมือง

องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ มีการกำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง กองช่าง ปัจจุบันกรอบอัตรากำลัง  จำนวนทั้งสิ้น 48 อัตรา แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีสภาพปัญหาและการสนองตอบปัญหาให้แก่ประชาชนตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ส่งผลให้เกิดภารกิจงาน ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น/ลดลง ในแต่ละส่วนราชการ โดยสำนัก/กอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
1. สำนักงานปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและ เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นใดที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  รวมทั้งการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลางต่าง ๆ ให้กับองค์การบริหารส่วนตำบล  และภารกิจที่เกิดขึ้นภายในตำบล จากสภาพปัญหา รวมทั้งการเกิดอุบัติภัยใหม่ ซึ่งเกิดจากปัญหาอุทกภัย ภัยธรรมชาติ อัคคีภัย การเตรียมความพร้อมเฝ้าระวังภัย การประสานฟื้นฟูหลังการเกิดภัย โดยกำหนดงานตามนโยบายเร่งด่วน
ของรัฐบาล นโยบายจังหวัดและอำเภอ ยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต. ภารกิจหลักและภารกิจรอง นโยบายของผู้บริหาร  แบ่งออกเป็น 6 งาน ได้แก่ งานบริหารทั่วไป, งานสวัสดิการสังคม ,งานนโยบายและแผน, งานนิติการ งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม, และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการรับ การจ่ายเงิน  การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ การจัดทำงบประมาณ รายงานสถานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท การจัดรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุ การจัดซื้อ - จัดจ้าง การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน และการจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ต่างๆ การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยกำหนดงานตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล นโยบายจังหวัดและอำเภอ ยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต. ภารกิจหลักและภารกิจรอง นโยบายของผู้บริหาร  ออกเป็น 4 งาน ได้แก่ งานการเงิน, งานบัญชี, งานพัฒนาจัดเก็บรายได้, งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
3. กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  การออกแบบก่อสร้าง  การคำนวณราคา
และจัดทำโครงการก่อสร้าง การงควบคุมงานก่อสร้าง งานซ่อมบำรุงไฟฟ้าสาธารณะ  ถนนสาธารณะ  ก่อสร้างงานประปาหมู่บ้าน งานขุดถมดิน  การผังเมือง งานควบคุมการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำโครงการก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  การดูแลควบคุม ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์  งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยกำหนดงานตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล นโยบายจังหวัดและอำเภอ ยุทธศาสตร์การพัฒนา  อบต. ภารกิจหลักและภารกิจรอง นโยบายของผู้บริหาร  ออกเป็น 3 งาน ได้แก่ งานก่อสร้าง,งานผังเมือง,งานประสานสาธารณูปโภค
ดังนั้น จากสภาพปัญหาและความต้องการตอบสนองต่อปัญหาความต้องการของประชาชน ประกอบกับนโยบายรัฐบาล นโยบายจังหวัด นโยบายอำเภอ และนโยบายของผู้บริหาร ยุทธศาสตร์การพัฒนา      ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จำเป็นต้องทำ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกพิจารณาเหตุผลความจำเป็นโดยกำหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่ 1) สำนักงานปลัด           2) กองคลัง  3) กองช่าง  และจำเป็นต้องกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเพิ่มใหม่จากเดิม 48 อัตรา  เป็น 51 อัตรา  ในปีงบประมาณ 2564  ในปีงบประมาณ 2565 ไม่มีการกำหนดเพิ่มหรือยุบเลิกตำแหน่ง  ปีงบประมาณ 2566 ไม่มีการกำหนดเพิ่มหรือยุบเลิกตำแหน่ง การกำหนดอัตรากำลังรองรับปริมาณงาน ให้สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่  โดยสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้รับบริการภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ตามประกาศคณะกรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานีกำหนด  ดังนี้
การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ระบบการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพ
	-องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีการบริหาร การให้บริการและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
 - พัฒนาคุณภาพบุคลากร  จัดสวัสดิการเงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากร  ในสังกัด  
- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้ 
-รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนเห็นความถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล
	- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน

- นักทรัพยากรบุคคล
- นิติกร
- นักวิเคราะห์ฯ
- นักวิชาการศึกษา
- นักวิชาการสาธารณสุข
- จพง.ธุรการ/ผช.จพง.ธุรการ
- จพง.ป้องกันฯ/พนักงานดับเพลิง
- ครู/ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก
- จพง.พัฒนาชุมชน/ผช.จพง.พัฒนาชุมชน
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก/ขนาดเบา
- พนักงานขับรถยนต์
- คนงานประจำรถขยะ
- นักการ
- ผอ กองคลัง
- นวก.การเงินและบัญชี/ผช.จพง.การเงินและบัญชี
- นวก.จัดเก็บรายได้/ผช.จพง.จัดเก็บรายได้
- จพง.พัสดุ/ผช.จพง.พัสดุ
- ผช.จพง.ธุรการ กองคลัง
- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
- คนงานทั่วไป
- ผอ.กองช่าง
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ
- จพง.ประปา/ผช.จพง.ประปา
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง



	ยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
	-การพัฒนาด้านเศรษฐกิจมีรายได้ ประชาชนใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบส่งเสริมอาชีพและการใช้ชีวิตประจำวัน
- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง 
- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืช การพัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร               

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน  ให้สามารถเก็บกักน้ำได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำธรรมชาติ  ฯลฯ

	- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด
- นักวิเคราะห์ฯ
- นักวิชาการศึกษา
- ครู/ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก
- จพง.พัฒนาชุมชน/ผช.จพง.พัฒนาชุมชน
- ผอ.กองช่าง
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ
- จพง.ประปา/ผช.จพง.ประปา
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	-พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยการก่อสร้างปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน
- การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคารบ้านเรือน สนามกีฬา สวนสาธารณะ  และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ

	- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต.
- ผอ.กองช่าง
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ
- จพง.ประปา/ผช.จพง.ประปา
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง
- ผอ กองคลัง
- นวก.การเงินและบัญชี/ผช.จพง.การเงินและบัญชี
- จพง.พัสดุ/ผช.จพง.พัสดุ


	ยุทธศาสตร์ที่ 4        ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
	- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุม บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย ป้องกัน โรคติดต่อ  การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐในพื้นที่
- ให้การศึกษากับเด็กก่อนวัยเรียน บริหารจัดการกับเด็กและเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรมจริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา
- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่มั่นคง 
-พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส

	- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต.
- หน.สำนักปลัด
- นักวิเคราะห์ฯ
- นักวิชาการศึกษา
- นักวิชาการสาธารณสุข
- ครู/ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก
- จพง.พัฒนาชุมชน/ผช.จพง.พัฒนาชุมชน
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
- พนักงานขับรถยนต์

- คนงานประจำรถขยะ
- ผอ.กองช่าง
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ
- จพง.ประปา/ผช.จพง.ประปา
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง




10.๑ โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ยุทธศาสตร์การพัฒนา ภารกิจหลักภารกิจรอง  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542  ประกอบกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล นโยบายจังหวัดและอำเภอ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
1. สำนักงานปลัด  มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  ด้านสารบรรณ การบริหารงานบุคคล
การเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล  ตรวจสอบภายใน กฎหมายและคดี  ร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  กิจการสภา การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม  นโยบายและแผนด้านวิชาการ  ข้อมูลและประชาสัมพันธ์ ข้อบัญญัติและระเบียบ การส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  งานส่งเสริมคุณภาพชีวิตและพัฒนาชุมชน การสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี ส่งเสริมการเกษตร ส่งเสริมปศุสัตว์  ป้องกันโรคติดต่อ ฟื้นฟูผู้สูงอายุ การบริหารการศึกษา ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กีฬาและนันทนาการ การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนรวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  สำนักงานปลัดเดิมมีงานตามโครงสร้าง จำนวน  6 งาน แต่ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีภารกิจงานเพิ่มขึ้นมาก จำเป็นต้องมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของส่วนราชการในด้านงบประมาณ บัญชี พัสดุ รวมทั้งการตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การจัดเก็บพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ มาตรการควบคุมภายในเพิ่มขึ้น  จึงจำเป็นจะต้องกำหนดงานตรวจสอบภายในเพิ่มขึ้น  1 งาน ภายในโครงสร้างส่วนราชการของสำนักงานปลัด  จากเดิม 6 งาน เป็น 7  งาน เพื่อรองรับภารกิจงานเพิ่มใหม่  ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผนงานนิติการ งานสวัสดิการสังคม งานสาธารณสุขสิ่งแวดล้อม งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม งานตรวจสอบภายใน
2. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน  จัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน  เก็บรักษาเงิน
การทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน งบการเงินและงบทดลอง  การแสดงฐานะทางการเงินภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่าด้านพัฒนารายได้  ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ  ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้      ด้านการจดทะเบียนและพาณิชย์ ด้านแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  ด้านพัสดุด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และการรับเงินในกิจการประปาองค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง กำหนดไว้ 4 งาน  ได้แก่ งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงงานเพิ่มเติม จึงกำหนดงานในกองคลัง เป็น 4 งาน ไว้คงเดิม
3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับก่อสร้างและบูรณะถนน ควบคุมทางผังเมือง ก่อสร้างสะพาน
เขื่อนทดน้ำ ข้อมูลก่อสร้าง ประเมินราคา ด้านควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  ด้านออกแบบและบริการ
ข้อมูล ด้านสำรวจและแผนที่ การควบคุมการก่อสร้างอาคารตามระเบียนกฎหมาย  การวางผังพัฒนาเมืองการควบคุมทางผังเมือง การประสานกิจการประปา ด้านไฟฟ้าสาธารณะ การบำรุงรักษายานพาหนะ การเก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง กำหนดเป็น 3 งาน ได้แก่       งานก่อสร้าง  งานผังเมือง  งานประสานสาธารณูปโภค ไม่มีการเปลี่ยนแปลงงานเพิ่มเติม จึงกำหนดงานในกองช่างเป็น  3 งาน ไว้คงเดิม   ดังตารางต่อไปนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	              หมายเหตุ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

	๑. สำนักงานปลัด อบต.
๑.๑  งานบริหารทั่วไป
-ด้านสารบรรณ
-ด้านบริหารงานบุคคล
-ด้านเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-ด้านตรวจสอบภายใน
-ด้านกิจการสภา อบต.

-ด้านอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
-ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๒  งานนโยบายและแผน
-ด้านนโยบายและแผน
-ด้านวิชาการ
-ด้านข้อมูลและประชาสัมพันธ์
-ด้านงบประมาณ
-ด้านข้อบัญญัติและระเบียบ
1.3  งานนิติการ
-ด้านกฎหมายและคดี
-ด้านกฎหมายและนิติกรรม
-ด้านดำเนินการทางคดีและศาล
ปกครอง
-ด้านร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
-ด้านข้อบัญญัติตำบล
1.4 งานสวัสดิการสังคม
-ด้านสวัสดิการสังคม
-ด้านสังคมสงเคราะห์
-ด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
-ด้านส่งเสริมการเกษตร
-ด้านส่งเสริมปศุสัตว์
-ด้านพัฒนาชุมชน
-ด้านการฟื้นฟูผู้สูงอายุ
 
	๑. สำนักงานปลัด อบต.
๑.๑  งานบริหารทั่วไป
-ด้านสารบรรณ
-ด้านบริหารงานบุคคล
-ด้านเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
-ด้านกิจการสภา อบต.

-ด้านอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร
-ด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๒  งานนโยบายและแผน
-ด้านนโยบายและแผน
-ด้านวิชาการ
-ด้านข้อมูลและประชาสัมพันธ์
-ด้านงบประมาณ
-ด้านข้อบัญญัติและระเบียบ
1.3  งานนิติการ
-ด้านกฎหมายและคดี
-ด้านกฎหมายและนิติกรรม
-ด้านดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
-ด้านร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
-ด้านข้อบัญญัติตำบล
1.4 งานสวัสดิการสังคม
-ด้านสวัสดิการสังคม
-ด้านสังคมสงเคราะห์
-ด้านส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
-ด้านส่งเสริมการเกษตร
-ด้านส่งเสริมปศุสัตว์
-ด้านพัฒนาชุมชน
-ด้านการฟื้นฟูผู้สูงอายุ
 
	ยุทศาสตร์ที่ 1
ด้านระบบการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพ
-พัฒนาระบบการบราหรจัดการองค์กรโดยใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
-พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 2
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
-ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
-พัฒนาส่งเสริมอาชีพ การผลิตและพัฒนาภาคการเกษตร
-ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
-สร้างภูมคุ้มกันทางสังคมแก่เด็ก เยาวชนและสถาบันครอบครัว ให้มีคุณธรรม จริยธรรมเอื้ออาทรต่อผู้อื่น

-ป้องกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัย
-การจัดสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
-พัฒนาศักยภาพชุมชนและการจัดระเบียบชุมชนและสังคม
-พัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน์ บำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



10.1  ตารางแสดงโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	               หมายเหตุ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

	๑.5 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-ด้านบริหารการศึกษา

-ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ วัฒนธรรม
-ด้านกีฬาและนันทนาการ

-ด้านส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
-ด้านกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาชน
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-ด้านอนามัยและสิ่งแวดล้อม
-ด้านส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-ด้านควบคุมโรค
-ด้านบริการสาธารณสุข
-ด้านรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม
-ด้านสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
๒. กองคลัง
๒.๑  งานการเงิน
-ด้านรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน
-ด้านจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
-ด้านเก็บรักษาเงิน
๒.๒ งานบัญชี

-ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-ด้านงบการเงินและงบทดลอง
-ด้านแสดงฐานะทางการเงิน
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
-ด้านพัฒนารายได้
-ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
-ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
-ด้านการจดทะเบียนและพาณิชย์

๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
-ด้านทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
-ด้านพัสดุ
-ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

	๑.5 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-ด้านบริหารการศึกษา

-ด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ วัฒนธรรม
-ด้านกีฬาและนันทนาการ

-ด้านส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
-ด้านกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาชน
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
-ด้านอนามัยและสิ่งแวดล้อม
-ด้านส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
-ด้านควบคุมโรค
-ด้านบริการสาธารณสุข
-ด้านรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม
-ด้านสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
1.7 งานตรวจสอบภายใน
-ด้านการตรวจสอบงบประมาณ
-ด้านการตรวจสอบบัญชีและพัสดุ
-ด้านการประเมินประสิทธิภาพระบบ
 การควบคุมภายใน
-ด้านการตรวจการใช้และเก็บรักษายานพาหนะ  
๒. กองคลัง
๒.๑  งานการเงิน
-ด้านรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน
-ด้านจัดทำฏีกาเบิกจ่ายเงิน
-ด้านเก็บรักษาเงิน
๒.๒ งานบัญชี

-ด้านทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
-ด้านงบการเงินและงบทดลอง
-ด้านแสดงฐานะทางการเงิน

	ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต
-ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
-ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศาสนาและศิลปะวัฒนธรรม
-สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมแก่เด็ก เยาวชนและสถาบันครอบครัว ให้มีคุณธรรม จริยธรรมเอื้ออาทรต่อผู้อื่น
-การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ
-ป้องกันและส่งเสริมสุขภาพอนามัย
-การจัดสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
-พัฒนาศักยภาพชุมชนและการจัดระเบียบชุมชนและสังคม
-พัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน์ บำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ 1
ด้านระบบการบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพ
-พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
-พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ



	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	          หมายเหตุ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

	๓. กองช่าง
๓.๑  งานก่อสร้าง
-ด้านก่อสร้างและบูรณะถนน
-ด้านก่อสร้างและบูรณะ สะพาน เขื่อนทดน้ำ
-ด้านข้อมูลก่อสร้าง
-ด้านคำนวณราคา

-ด้านควบคุมการก่อสร้าง
-ด้านออกแบบและบริการข้อมูล
-ด้านสำรวจและแผนที่
3.2 งานผังเมือง
-ด้านขุดดิน-ถมดิน 
-การรื้อถอน ต่อเติมอาคาร

-ด้านวางผังพัฒนาเมือง
-ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค
-ด้านประสานกิจการประปา

-ด้านไฟฟ้าสาธารณะ
	๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
-ด้านภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
-ด้านพัฒนารายได้
-ด้านควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
-ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
-ด้านการจดทะเบียนและพาณิชย์
-ด้านแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
-ด้านการจัดหาพัสดุ
-ด้านทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
-ด้านการจำหน่ายพัสดุ
๓. กองช่าง
๓.๑  งานก่อสร้าง
-ด้านก่อสร้างและบูรณะถนน
-ด้านก่อสร้างและบูรณะ สะพาน เขื่อนทดน้ำ
-ด้านข้อมูลก่อสร้าง
-ด้านคำนวณราคา

-ด้านควบคุมการก่อสร้าง
-ด้านออกแบบและบริการข้อมูล
-ด้านสำรวจและแผนที่
3.2 งานผังเมือง
-ด้านขุดดิน-ถมดิน 
-การรื้อถอน ต่อเติมอาคาร

-ด้านวางผังพัฒนาเมือง
-ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค
-ด้านประสานกิจการประปา

-ด้านไฟฟ้าสาธารณะ

	ยุทธศาสตร์ที่ 3
ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
-พัฒนาเส้นทางคมนาคมขนส่งทางระบายน้ำและการจราจร
-พัฒนาด้านการสาธารณูปโภค
-การประสานและการบูรณาการ การพัฒนา
-การพัฒนาด้านผังเมือง


                    
           องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้วิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจรอง ปริมาณงาน รวมทั้งโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ เพื่อประมาณการใช้อัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในอนาคตในระยะเวลา 3 ปี  ต่อไปข้างหน้า ว่าจะมีการใช้อัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีคุณภาพ  องค์การบริหารส่วนตำ จึงปรับปรุงตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2564-2566 ดังนี้

1. นักบริหารงานท้องถิ่น                    ระดับกลาง               จำนวน   1      อัตรา
2. นักบริหารงานท้องถิ่น                     ระดับต้น                 จำนวน   1      อัตรา
    รวมนักบริหารงานท้องถิ่น       จำนวน   2     อัตรา  
1. สำนักงานปลัด
1. สำนักงานปลัด  มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านสารบรรณ การบริหารงานบุคคล 
การเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล  ตรวจสอบภายใน กฎหมายและคดี  ร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์  กิจการสภา การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความสะอาดและสิ่งแวดล้อม  นโยบายและแผนด้านวิชาการ ข้อมูลและประชาสัมพันธ์  ข้อบัญญัติและระเบียบ  การส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  สวัสดิการสังคม และพัฒนาชุมชน การสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี ส่งเสริมการเกษตร ส่งเสริมปศุสัตว์  ป้องกันโรคติดต่อ ฟื้นฟูผู้สูงอายุ การบริหารการศึกษา ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กีฬาและนันทนาการ การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล  กรอบอัตรากำลังของสำนักงานปลัดที่มีอยู่จำนวน 30 อัตรา 
ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นได้แก่  งานตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการดำเนินงานการบริหารจัดการ การงบประมาณการเงิน การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยงาน  ตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ถูกต้องตามกฏหมายและระเบียบของทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการและนโยบายของส่วนราชการ  ป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้จ่ายเงินและทรัพย์สินของทางราชการ  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในฐานะที่เป็นเครื่องมือของผู้บริหาร จำเป็นต้องกำหนดตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน เพิ่ม จำนวน 1 อัตรา ซึ่งต้องใช้ผู้ที่มีความรู้ด้านการเงินบัญขีโดยเฉพาะ ในปีงบประมาณ 2564 และตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ จำนวน 1 อัตรา เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ส่วนกลาง จำนวน 1 คัน 
สำหรับงานย่อยที่ต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานมากได้แก่ งานจัดทำฏีกาหน่วยงาน  และงานพัฒนาชุมชนเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชนในด้านต่างๆ การส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชนตามช่วงวัยต่างๆ งานส่งเสริมสุขภาพประชาชนในระดับตำบล  งานป้องกันโรคติดต่อ งานพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมต่างๆ  งานส่งเสริมเด็กและเยาวชน งานบริหารงานบุคคล  จึงกำหนดอัตรากำลังโดยเปรียบเทียบกับปริมาณงาน ดังนี้
        สถิติปริมาณงานในรอบปีที่ผ่านมาที่เกิดขึ้นของสำนักงานปลัด
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
งานสารบรรณ

  มีจำนวน
๑๑
 รายการย่อย
งานกิจการสภา

  มีจำนวน
  4
 รายการย่อย

งานบริหารบุคคล
            มีจำนวน
18
 รายการย่อย

งานการศึกษา ศาสนาฯ
  มีจำนวน
๑๔
 รายการย่อย
งานสถิติ/นโยบายฯ
  มีจำนวน
๑๔
 รายการย่อย
งานสวัสดิการสังคม
  มีจำนวน
14
 รายการย่อย

งานป้องกันบรรเทาฯ
  มีจำนวน
10
 รายการย่อย
งานสาธารณสุข               มีจำนวน        13        รายการย่อย
งานนิติการ                    มีจำนวน        12        รายการย่อย
งานตรวจสอบภายใน        มีจำนวน         12       รายการย่อย
สถิติปริมาณงานของสำนักงานปลัดรวม    2,697,919 นาที/ปี 

สถิติปริมาณงาน   82,800 นาที/คน/ปี

                          2,780,719/82,800    = 33.58  คน
 อัตรากำลังที่ต้องการ   รวมทั้งสิ้น     จำนวน  32 อัตรา  ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล
1.1 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป )         ระดับต้น                      จำนวน  1  อัตรา
1.2 นักวิชการตรวจสอบภายใน                          ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา

1.3 นักทรัพยากรบุคคล                                   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา                          

1.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                       ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา
1.5 นักวิชาการศึกษา                                      ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา
1.6 นิติกร                                                   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา
1.7 นักวิชาการสาธารณสุข                                ปฏิบัติการ/ชำนาญการ     จำนวน  1  อัตรา
1.8  เจ้าพนักงานธุรการ                                   ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     จำนวน  1  อัตรา
1.9  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     จำนวน  1  อัตรา

1.10 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมขน                           ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน     จำนวน  1  อัตรา
1.11 ครู                                                       คศ.1/คศ.2                 จำนวน  8  อัตรา

พนักงานจ้างตามภารกิจ
1.11 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก                                              จำนวน  1   อัตรา
1.12 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา                                               จำนวน  1   อัตรา
1.13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน                                                    จำนวน  1   อัตรา
1.14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                                                            จำนวน  1  อัตรา
1.15 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก    (ผู้มีคุณวุฒิ)                                                  จำนวน  1   อัตรา

1.16 ผู้ดูแลเด็ก   (ผู้มีทักษะ)                                                              จำนวน  3   อัตรา
พนักงานจ้างทั่วไป

1.17 นักการ                                                                                 จำนวน  1   อัตรา
1.18 พนักงานดับเพลิง                                                                     จำนวน  2   อัตรา
1.19 คนงานประจำรถขยะ                                                                จำนวน  1  อัตรา
1.20 ผู้ดูแลเด็ก                                                                              จำนวน  1   อัตรา
1.21 พนักงานขับรถยนต์                                                                   จำนวน  1  อัตรา
           รวมอัตรากำลังที่ต้องการของสำนักงานปลัด                                        จำนวน 32  อัตรา  
2. กองคลัง      
กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ บำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับ การจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน และการจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอื่นๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของ องค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ภารกิจหลักและภารกิจรอง นโยบายของผู้บริหาร  ออกเป็น 4 งาน ได้แก่ งานการเงิน  งานบัญชี งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  ปัจจุบันมีภารกิจงานการเงินและบัญชี มีภารกิจการรับ- ฝากเงิน รับ-ส่งเงิน การเบิก-จ่ายเงิน การบันทึกบัญชีในระบบสารสนเทศและระบบมือ       การรายงานข้อมูลสภานะทางการเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดทำทะเบียนคุมรายการเช็ค  การจัดซื้อ - จัดจ้าง การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน ของ อบต.  ปัจจุบันกรอบอัตรากำลังของกองคลังที่มีอยู่ จำนวน 9 อัตรา 
ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นได้แก่งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ซึ่งการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ ตามแบบ ภ.ด.ส. 1 – ภ.ด.ส 11 รวมทั้งการเร่งรัดสำรวจแปลงที่ดินการคำนวณการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตามกฎหมายใหม่ เพื่อให้ภารกิจงานมีความรวดเร็วสามารถจัดเก็บภาษีได้ตามกำหนดเวลา  จึงจำเป็นต้องปรับปรุงกรอบอัตรากำลังพนักงานจ้างให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจงานและภาระค่าใช้จ่าย จึงจำเป็นต้องกำหนดผู้ช่วยช่างสำรวจ    เพิ่มใหม่  จำนวน 1 อัตรา  ในปีงบประมาณ 2564  จึงกำหนดอัตรากำลังโดยเปรียบเทียบกับปริมาณงาน ดังนี้ 
สถิติปริมาณงานในรอบปีที่ผ่านมาที่เกิดขึ้นของกองคลัง
งานการเงินและบัญชี
                                 มีจำนวน            22
      รายการย่อย
งานจัดเก็บและพัฒนารายได้                               มีจำนวน
    19
      รายการย่อย
งานพัสดุ
และทะเบียนทรัพย์สิน
                       มีจำนวน
    ๑๓
      รายการย่อย
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน                     มีจำนวน            14        รายการย่อย  
สถิติปริมาณงานของกองคลังรวม        นาที/ปี
สถิติปริมาณงาน   82,800 นาที/คน/ปี
                                 = 1,035,822 /82800  = 12.51  คน
อัตรากำลังที่ต้องการรวมทั้งสิ้น            จำนวน    10   อัตรา    ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล

2.1 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารการคลัง)    ระดับต้น                        จำนวน    1   อัตรา
2.2 นักวิชาการการเงินและบัญชี                   ปฏิบัติการ/ชำนาญการ       จำนวน    1   อัตรา
2.3 นักวิชาการจัดเก็บรายได้                        ปฏิบัติการ/ชำนาญการ       จำนวน    1   อัตรา

2.4 เจ้าพนักงานพัสดุ                                  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน       จำนวน    1   อัตรา
พนักงานจ้างตามภารกิจ

2.5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                                                 จำนวน  1   อัตรา
2.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ                                                                จำนวน  1   อัตรา
2.7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                                                              จำนวน  1   อัตรา
2.8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                                                      จำนวน  1   อัตรา
2.9 ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ                                                                   จำนวน  1  อัตรา
พนักงานจ้างทั่วไป
2.10 คนงานทั่วไป                                                                          จำนวน  1   อัตรา
              รวมอัตรากำลังที่ต้องการของกองคลัง                                             จำนวน 10 อัตรา
3. กองช่าง  
กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบก่อสร้าง ประมาณราคาและจัดทำโครงการก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบล งานควบคุมงานก่อสร้าง ขออนุญาตก่อสร้าง งานซ่อมบำรุงไฟฟ้าสาธารณะ  ถนนสาธารณะ ระบบประปาหมู่บ้าน งานขุดถมดินให้เป็นไปตามข้อบัญญัติตำบล และผังเมือง งานควบคุมการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการจัดทำโครงการก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วยงานอื่น  การดูแลควบคุม ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์  งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  เก็บรักษาการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง ซึ่งปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น ได้แก่งานผังเมือง  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย ปัจจุบัน มีอัตรากำลัง 7 อัตรา ปริมาณงานและภารกิจงานของกองช่าง บุคลากรที่มีอยู่ยังคงสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ กรอบอัตรายังคงเดิมไม่เปลี่ยนแปลง อัตรากำลังโดยเปรียบเทียบกับปริมาณงาน
สถิติปริมาณงานในรอบปีที่ผ่านมาที่เกิดขึ้นของกองช่าง
งานก่อสร้าง



  มีจำนวน
   ๑๓
   รายการย่อย
งานสาธารณูปโภค


  มีจำนวน
     ๖
   รายการย่อย
งานผังเมือง                          

  มีจำนวน             6       รายการย่อย 

สถิติปริมาณงานของกองช่าง  รวม  833,945 นาที/ปี

สถิติปริมาณงาน                      
   82,800 นาที/คน/ปี

                                  

 = 677,585/82,800  =  8.18  คน
อัตรากำลังที่ต้องการรวมทั้งสิ้น        จำนวน    7    อัตรา     ประกอบด้วย
         พนักงานส่วนตำบล
3.1 ผู้อำนวยการกองช่าง   (นักบริหารงานช่าง)   ระดับต้น                       จำนวน   1  อัตรา
3.2 นายช่างโยธา                                       ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน      จำนวน   2  อัตรา
3.3 เจ้าพนักงานประปา                               ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน      จำนวน   1   อัตรา
พนักงานจ้างตามภารกิจ
3.4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ                                                           จำนวน   1  อัตรา

3.5 ผู้ช่วยนายช่างโยธา                                                                  จำนวน   1  อัตรา
3.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา                                                         จำนวน  1   อัตรา
               รวมอัตรากำลังที่ต้องการของกองช่าง                                          จำนวน  7  อัตรา
สรุปการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก พ.ศ. 2564-2566    


กรณีขอกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลเพิ่มใหม่ ปีงบประมาณ 2564
 
-ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดับ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  เลขที่ตำแหน่ง  67-3-01-3205-001  จำนวน 1 อัตรา  สังกัดสำนักงานปลัด  
กรณีขอกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจเพิ่มใหม่ ปีงบประมาณ 2564
-ตำแหน่งผู้ช่วยนายช่างสำรวจ  จำนวน  1 อัตรา   สังกัดกองคลัง
กรณีขอกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเพิ่มใหม่ ปีงบประมาณ 2564
-ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์    จำนวน   1   อัตรา    สังกัดสำนักงานปลัด
ในปีงบประมาณ 2564-2566  องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง ดังนี้
 พนักงานส่วนตำบล   
 ตำแหน่งประเภท บริหารงานท้องถิ่น                     จำนวน     2    อัตรา  
 ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น                      จำนวน     3    อัตรา  
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ                                   จำนวน   16    อัตรา
 ตำแหน่งประเภททั่วไป                                      จำนวน     7    อัตรา 
 รวมอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล                     จำนวน   28    อัตรา
 พนักงานจ้าง

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     จำนวน   16   อัตรา 
 พนักงานทั่วไป                                                จำนวน      7   อัตรา  
 รวมพนักงานจ้าง                                          จำนวน   23   อัตรา 
รวมอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก 51 อัตรา  ดังตารางการวิเคราะห์กำหนดตำแหน่งต่อไปนี้
11.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์กาบริหารส่วนตำบลสองแพรก กำหนดตำแหน่งบุคลากรตามภารกิจเพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจงานและปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จึงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2564-2566  ดังนี้
	                        ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	             ตำแหน่ง
	ระดับ
	
	๒๕64
	๒๕65
	๒๕66
	๒๕64
	๒๕65
	๒๕66
	

	-ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

 (นักบริหารงานท้องถิ่น)
	กลาง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-รองปลัดอบต.

(นักบริหารงานท้องถิ่น.)
	ต้น
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวม
	-
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	สำนักงานปลัด  อบต.  (01)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-หัวหน้าสำนักปลัด  
 (นักบริหารงานทั่วไป )
	ต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	ปก./ชก.
	-
	1
	1
	1
	+1
	
	
	กำหนดเพิ่ม

	-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
	ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-นักวิชาการศึกษา  
	ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-นักทรัพยากรบุคคล
	ปก./ชก.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-นิติกร
	ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-นักวิชาการสาธารณสุข
	ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	๑
	-
	-
	-
	

	-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-เจ้าพนักงานธุรการ 
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-ครู
	 คศ.1/2
	8
	8
	8
	8
	-
	-
	-
	

	รวมพนักงานส่วนตำบล
	
	17
	18
	18
	18
	+1
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก
	-
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	-
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	8
	8
	8
	8
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-นักการ
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-พนักงานดับเพลิง
	-
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	-คนงานประจำรถขยะ
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-ผู้ดูแลเด็ก
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-พนักงานขับรถยนต์
	-
	-
	1
	1
	1
	+1
	
	
	กำหนดเพิ่ม

	รวมพนักงานจ้างทั่วไป
	
	5
	6
	6
	6
	+1
	-
	
	

	รวมอัตรากำลังของสำนักงานปลัด
	
	30
	32
	32
	32
	+2
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	ตำแหน่ง
	ระดับตำแหน่ง
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-ผู้อำนวยการกองคลัง
 (นักบริหารงานการคลัง )
	ต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-นักวิชาการการเงินและบัญชี
	ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-นักวิชาการจัดเก็บรายได้
	ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-เจ้าพนักงานพัสดุ   
	ปง./ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวมพนักงานส่วนตำบล
	
	4
	4
	4
	4
	
	
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
	-
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ
	-
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	-
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
	-
	-
	1
	1
	1
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	4
	5
	5
	5
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-คนงานทั่วไป
	
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	

	รวมพนักงานจ้างทั่วไป
	
	   1
	    1
	-
	-
	-
	-
	-
	

	รวมอัตรากำลังของกองคลัง
	
	9
	10
	10
	10
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม

	กองช่าง  (05)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-ผู้อำนวยการกองช่าง

 (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-นายช่างโยธา   
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-นายช่างโยธา  
	ปง./ชง.
	๑
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-เจ้าพนักงานประปา
	ปง./ชง.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวมพนักงานส่วนตำบล
	
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
	-
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา
	-
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	

	รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	รวมอัตรากำลังของกองช่าง
	
	7
	7
	7
	7
	-
	-
	-
	

	รวมอัตรากำลัง
ของทุกส่วนราชการ
	
	48
	51
	51
	51
	+3
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม


สรุปการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา กำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา  ๓ ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	ตำแหน่ง
	
	2564
	2565
	2566
	2564
	2565
	2566
	

	1.นักบริหารงานท้องถิ่น 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	2.สำนักงานปลัด
	30
	32
	32
	32
	+2
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม 2 

	3. กองคลัง
	9
	10
	10
	10
	+1
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม 1 

	4. กองช่าง
	7
	7
	7
	7
	-
	-
	-
	

	  รวม
	48
	51
	51
	51
	+3
	-
	-
	กำหนดเพิ่ม  3


วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น ขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
1) นักบริหารงานท้องถิ่น  มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  1  ตำแหน่ง ๒ อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕64
	๒๕65
	๒๕66

	๑
	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
	๑
	    -
	548,048
	19680
	19680
	19680

	2
	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น
	1
	37,410
	448,920
	13,440
	13,320
	13,320

	
	รวม
	2
	
	
	
	
	


      2)  สำนักงานปลัด  มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  20 ตำแหน่ง   30   อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕64
	๒๕65
	๒๕66

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	

	1
	หัวหน้าสำนักปลัด
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น
	๑
	37,410
	448,920
	13,440
	13,320
	13,320

	2
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก.
	๑
	24,970
	299,640
	12,000
	12,120
	12,600

	3
	นักวิชาการศึกษา       ปก./ชก.
	๑
	15,060
	180,720
	9,360
	9,120
	8,280

	4
	นักทรัพยากรบุคคล       ปก./ชก.
	๑
	29,110
	349,320
	13,320
	13,440
	13,320

	5
	นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก.
	1
	15,060
	180,720
	9,360
	9,120
	8,280

	6
	นิติกร                      ปก./ชก.
	1
	25,970
	311,420
	12,120
	12,600
	12,960

	7
	เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน    ปง./ชง.
	๑
	     -
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	8
	เจ้าพนักงานธุรการ      ปง./ชง.
	1
	11,510
	138,120
	5,400
	6,120
	6,000

	9
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   ปง/ชง. 
	1
	     -
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	10
	ครู   คศ.1/คศ.2
	8
	193,980
	2,327,760
	140,040
	148,480
	157,713

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	

	11
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก
	1
	21,690
	260,280
	10,440
	10,920
	11,280

	12
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	10,460
	125,520
	5,040
	5,280
	5,520

	13
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	15,650
	187,800
	7,560
	7,920
	8,160

	14
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
	1
	12,180
	146,160
	5,880
	6,120
	6,360

	15
	ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)
	1
	15,630
	187,560
	16,260
	16,910
	17,590

	16
	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	3
	32,590
	391,080
	33,910
	35,270
	36,700

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	

	17
	นักการ
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	18
	พนักงานดับเพลิง
	2
	18,000
	216,000
	-
	-
	-

	19
	คนงานประจำรถขยะ
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	20
	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	
	รวม
	30
	
	
	
	
	


1) ปี  ๒๕64   มีความต้องการกำหนดเพิ่ม  ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา และ ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์  จำนวน  1 อัตรา  1 ตำแหน่ง
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
ขั้นต่ำ
(๑)
	เงินเดือน
ขั้นสูง
(๒)
	เงินเดือนเฉลี่ย
ที่ต้องตั้งไว้
(๑) + (๒) / ๒  x ๑๒

	1
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	1
	9,740
	49,480
	355,320

	2
	พนักงานขับรถยนต์
	    1
	   9,000
	     -
	       108,000

	
	รวม
	    2
	
	
	


    2)  หมายเหตุ  ในปีงบประมาณ   2565-2566   ไม่มีความต้องการกำหนดเพิ่มใหม่
2. กองคลัง 
1) กองคลัง  มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน 9   ตำแหน่ง 9  อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕63

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	

	1
	ผู้อำนวยการกองคลัง     

นักบริหารงานการคลัง   ระดับต้น
	1
	      -
	393,600
	13,620
	13,620
	13,620

	2
	นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.
	1
	       -
	355,320
	12,000
	12,000
	12,000

	3
	นักวิชการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก.
	1
	15,420
	185,040
	9,600
	8,640
	7,560

	4
	เจ้าพนักงานพัสดุ   ปง./ชง.
	1
	17,690
	212,280
	9,000
	9,120
	9,240

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	

	5
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
	1
	11,500
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000

	6
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	11,500
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000

	7
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	12,340
	148,080
	6,000
	6,240
	6,480

	8
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	12,500
	150,000
	6,000
	6,240
	6,480

	
	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	

	9
	คนงานทั่วไป
	1
	9,000
	108,000
	-
	-
	-

	
	รวม
	9
	
	
	
	
	


2)  ปีงบประมาณ  ๒๕64 มีความต้องการกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจเพิ่ม 
     จำนวน  1 ตำแหน่ง 1 อัตรา 
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
ขั้นต่ำ
(๑)
	เงินเดือน
ขั้นสูง
(๒)
	เงินเดือนเฉลี่ย
ที่ต้องตั้งไว้
(๑) + (๒) / ๒  x ๑๒

	1
	ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ
	๑
	11,500
	-
	138,000

	
	รวม 
	1
	
	
	


 หมายเหตุ   ในปี 2556  - 2566   ไม่มีความต้องการกำหนดเพิ่มใหม่
2)  กองช่าง
1) กองช่าง  มีอัตรากำลังปัจจุบัน  จำนวน  7  ตำแหน่ง   7 อัตรา ดังนี้
	ที่
	ตำแหน่ง
	จำนวน (คน)
	เงินเดือน
คนละ
	รวม
	         ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี

	
	
	
	
	
	๒๕64
	2565
	2566

	
	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	

	1
	ผู้อำนวยการกองช่าง     ระดับต้น

 (นักบริหารงานช่าง )
	1
	      -
	393,600
	13,620
	13,620
	13,620

	2
	นายช่างโยธา       ปง./ชง
	1
	      -
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	3
	นายช่างโยธา       ปง./ชง
	1
	      -
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	4
	เจ้าพนักงานประปา   ปง./ชง
	1
	      -
	297,900
	9,720
	9,720
	9,720

	
	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	

	5
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
	1
	11,500
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000

	6
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา
	1
	9,800
	117,600
	4,800
	4,920
	5,160

	7
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	11,500
	138,000
	5,520
	5,760
	6,000

	
	รวม
	7
	
	
	
	
	


หมายเหตุ  ในปี  2564-2566   ไม่มีความต้องการกำหนดเพิ่มใหม่
2) ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนี้
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี
พ.ศ. ๒๕64
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ. ๒๕65
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี
พ.ศ. 2566

	40,300,000
	42,315,000
	44,430,750


                   
12.                     ภาระค่าใช้จ่าย


  แผนผังโครงสร้างการบริหารงานบุคคล อบต.สองแพรก








    


                                     ใช้แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการ

                                  14. บัญชีการจัดคนลงสุ่ตำแหน่ง

ข้อมูลการประเมินความรู้ความสามารถของอัตรากำลัง
ระดับ 1  จำเป็นต้องพัฒนาอย่างยิ่ง
ระดับ 2  ด้อยกว่าช้าราชการอื่นในประเภท/ตำแหน่งเดียวกัน
ระดับ 3  ทัดเทียมกับข้าราชการอื่นในประเภท/ตำแหน่งเดียวกัน
ระดับ 4  สูงกว่าข้าราชการอื่นในประเภท/ตำแหน่งเดียวกัน
ระดับ 5  เป็นเลิศกว่าข้าราชการอื่นในประเภท/ตำแหน่งเดียวกัน

1. ตำแหน่งปลัด อบต.  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติในตำแหน่ง ทักษะประจำสายงาน อยู่ในระดับ 3 ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับวิธีการจัดทำงบประมาณ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ                     การบริหารโครงการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานพัสดุ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย        การฟื้นฟูหลังเกิดภัย การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ  การเลือกตั้ง  งานกิจการสภาฯ  การพัฒนารายได้ งานก่อสร้างและโยธา  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การบริหารความเสี่ยง      การวางแผนและการจัดการองค์กร การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  
2. ตำแหน่ง รองปลัด อบต. มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติในตำแหน่ง ทักษะประจำสายงาน อยู่ในระดับ 3       ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการเบิก-จ่ายเงิน ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  การเบิกจ่ายเงินในงบประมาณนอกงบประมาณในระบบอีเล็กทรอนิกส์  การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ การเบิกจ่ายเงินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การบริหารความเสี่ยง การวางแผนและการจัดการองค์กร การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  
3. ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติในตำแหน่ง ทักษะประจำสายงาน อยู่ในระดับ 2 ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) บัญชีและระบบบัญชี การจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ การทำงบการเงินและงบประมาณ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน  การนำเสนอและถ่ายทอดความรู้ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  
4. ตำแหน่งหัวหน้าสำนักงานปลัด  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง ทักษะประจำสายงาน อยู่ในระดับ 3 ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารโครงการ  เบิกจ่ายเงินตามระเบียบกระทรวงการคลัง       งานบริหารงานบุคคล งานสวัสดิการและสังคม เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การบริหารความเสี่ยง การวางแผนและการจัดการองค์กร การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  
5. ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 3 ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับในระบบแท่ง การเลื่อนวิทยฐานะพนักงานครู ระเบียบบริหารงานบุคคลฉบับใหม่  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การเกษียณอายุราชการ  การดำเนินการทางวินัย  การอุทธรณ์ การร้องทุกข์   การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ  พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ทักษะดิจิทัล ที่เกี่ยวข้อง 
6. ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้
ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 3     ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ทักษะดิจิทัล ที่เกี่ยวข้อง 
7. ตำแหน่งนิติกร  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 3  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวการจัดทำข้อบังคับตำบล การจัดทำนิติกรรม การดำเนินการทางวินัย  การอุทธรณ์ การร้องทุกข์ ขั้นตอนการดำเนินการทางกฎหมาย พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและ การบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบวินัย  ทักษะการประสานงาน  ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  ทักษะการถ่ายทอดความรู้  ทักษะความรู้เกี่ยวการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
8.ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษา  การบริหารโครงการ   พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การเบิกจ่ายเงินตามแผนงานการศึกษา  การรับตรวจการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายในและภายนอก การเบิกจ่ายเงินของ ศพด.  ต่างๆ ทักษะการถ่ายทอดความรู้  ทักษะความรู้เกี่ยวการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการคิดวิเคราะห์  ทักษะการโน้มน้าวจิตใจ ทักษะการประสานงานการสื่อสาร การนำเสนอและถ่ายทอดความรู้ ทักษะการเขียนรายงานการสรุปรายงาน
9. ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดทำแผนป้องกันโรคติดต่อ   การบริหารโครงการ  การจัดทำข้อบังคับตำบลเกี่ยวกับ พ.ร.บ. สาธารณสุขต่างๆ  พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ทักษะการถ่ายทอดความรู้  ทักษะความรู้เกี่ยวการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการประสานงานการสื่อสาร           การนำเสนอและถ่ายทอดความรู้ ทักษะการเขียนรายงานการสรุปรายงาน
10. ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ   มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวการเขียนหนังสือราชการแบบต่างๆ ระเบียบวิธีปฏิบัติทางราชการ  กิจการสภา  การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศต่างๆ  ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ ความรู้การจัดการความรู้ การจัดการองค์กร   ทักษะการประสานงานการสื่อสาร การเขียนรายงานการสรุปรายงาน  ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
11.ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2 ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ การบริหารโครงการ  การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการต่างๆ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การเขียนหนังสือราชการแบบต่างๆ  การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศต่างๆ ทักษะการประสานงานการสื่อสาร การเขียนรายงานการสรุปรายงาน  ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
12. ตำแหน่งเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน,
ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ การจัดทำแผนป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  การป้องกันภัยต่างๆ  พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การเขียนหนังสือราชการแบบต่างๆ  การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศต่างๆ ทักษะการประสานงานการสื่อสาร การเขียนรายงานการสรุปรายงาน  ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
13. ตำแหน่งครู  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 3 ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษา  การจัดทำสื่อต่างๆ   พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การเบิกจ่ายเงินตามแผนงานการศึกษา การจัดทำแผนการสอน  การรับตรวจการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายในและภายนอก การเบิกจ่ายเงินของ ศพด.  ต่างๆ ทักษะการประสานงานการสื่อสาร การเขียนรายงานการสรุปรายงาน  ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการโน้มน้าวจิตใจ
14. ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 3  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การเบิกจ่ายเงินตามแผนงานต่างๆ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การบริหารความเสี่ยง การวางแผนและการจัดการองค์กร การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  ระบบการบริหารงานการคลังด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) บัญชีและระบบบัญชี  ทักษะการสื่อสารการนำเสนอและถ่ายทอดความรู้ การบริหารข้อมูล  การเขียนรายงานและสรุปรายงาน
15. ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ การจัดทำบัญชีระบบอิเล็กทรอนิกส์  การเบิกจ่ายเงินตามแผนงานต่างๆ  การบันทึกบัญชีในระบบมือ การทำงบการเงินและงบประมาณ การเบิกจ่ายเงินตามแผนงานต่างๆ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  ระบบการบริหารงานการคลังด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) บัญชีและระบบบัญชี    การบริหารข้อมูล  การเขียนรายงานและสรุปรายงาน
16. ตำแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 1  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับจัดเก็บภาษีโรงเรือน ภาษีป้าย ภาษีบำรุงท้องที่  การจัดเก็บภาษีต่าง ๆ  การจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  การทำแบบ ผท. ต่างๆ  ต่างๆ ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  การบริหารข้อมูล 
17. เจ้าพนักงานพัสดุ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 3  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  การจัดทำ TOR ของพัสดุที่ทำการจัดซื้อจัดจ้าง  การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่างๆ ตามระเบียบพัสดุ พ.ศ. 2560 ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  การบริหารข้อมูล 

18. ผู้อำนวยการกองช่าง  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 3  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 พ.ร.บ.การขดดินถมดิน  การออกแบบก่อสร้างด้วยคอมพิวเตอร์  การคำนวณราคากลางการก่อสร้าง  การออกใบรับรองการก่อสร้าง ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การบริหารความเสี่ยง การวางแผนและการจัดการองค์กร การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  การนำเสนอและถ่ายทอดความรู้ การบริหารข้อมูล  การเขียนรายงานและสรุปรายงาน

19. นายช่างโยธา  มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 พ.ร.บ.การขดดินถมดิน  การออกแบบก่อสร้างด้วยคอมพิวเตอร์    การคำนวณราคากลางการก่อสร้าง  การออกใบรับรองการก่อสร้าง  ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  การบริหารข้อมูล 

20. เจ้าพนักงานประปา มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน, ความรู้ความสามารถด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ  ทักษะที่จำเป็นสำหรับปฏิบัติงานในตำแหน่ง อยู่ในระดับ 2  ความรู้ความสามารถที่ต้องการพัฒนาเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบการจัดจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 การตรวจสอบคุณภาพน้ำประปา  การผลิตน้ำประปา ความรู้ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทักษะการสื่อสารการประสานงาน ทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพและการแก้ไขปัญหาเชิงรุก  การบริหารข้อมูล 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
   องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ

  1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอลอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
  3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้รับการถ่ายโอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมา 1 แห่ง จากสำนักงานพัฒนาชุมชน พร้อมกับเจ้าหน้าที่ ประจำศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานบริหารการศึกษาในระดับก่อนวัยเรียน ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกมีขีดความสามารถในการให้บริการการศึกษา โดดเด่น และตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการศึกษาของเด็กก่อนวัยเรียนที่เหมาะสมกับผู้เรียนทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านการศึกษาได้เป็นอย่างดี และทันสมัย
  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด 
           ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการประสานงาน การติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกเล็งเห็นว่า    มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น การพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี        เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
           องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นสำคัญ เพราะว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการทํางานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านระบบบริหารจัดการที่ดีและการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการทำงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจเพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
           องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้
1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร
2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพื่อช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ
3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น
4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับปฏิบัติภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อพัฒนาคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ โดยหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม
5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 

องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วนตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานในวันหยุด ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน
6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 

องค์การบริหารส่วนตำบสองแพรก เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ
การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้จัดโครงการ/กิจกรรม และจัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน
7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก เล็งเห็นความสำคัญของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จึงให้บุคลากรเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถใช้เป็นฐานข้อมูลร่วมกันอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว
8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพื่อให้บุคลากรในสังกัด
มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก

ในการวางแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก  ได้วางกรอบการพัฒนาตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5 ด้าน ได้แก่
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชนเช่น ในเรื่อง  การวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
เป้าประสงค์หลักของการพัฒนา
1.บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ทุกคนมีสมรรถนะและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติราชการ  โดยยึดหลักการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ และการบริหารงานภาครัฐ ยุค 4.0 
2.บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ทุกคน  ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3.บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกทุกคน  มีความรู้ความสามารถ  มีวิสัยทัศน์   สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อตอบสนองต่อนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล  และความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4.กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก มีความต่อเนื่อง  สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ต่อสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ (Strategy  issue)
ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อรับรองการบริหารภาครัฐยุค 4.0

มาตรการที่ 1  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม และค่านิยมของพนักงานเพื่อรองรับ
วัฒนธรรมใหม่    โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม 
ในการปฏิบัติงานเชิงรุกและเน้นผลสัมฤทธิ์

เป้าหมาย    พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ตัวชี้วัด  

1. บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยม ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 100% ภายในปี 2566

2. อบต. มีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ระหว่างปี พ.ศ. 2564- 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80, 90, และ 100  ตามลำดับ
มาตรการที่ 2  สร้างเสริมสมรรถนะให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึง
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรทุกคน ทุกระดับได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
เป้าหมาย    พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง


ตัวชี้วัด  หน่วยงานมีผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80,90 และ 100
ตามแผนการพัฒนาที่กำหนดไว้ในปี 2564-2566  ตามลำดับ



มาตรการที่ 3  ส่งเสริมให้มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ  เพื่อ
ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เลื่อนขั้นเงินเดือน พัฒนาบุคลากร เพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองค์กร



เป้าหมาย  พนักงานส่วนตำบล  และ พนักงานจ้าง  


ตัวชี้วัด   บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกได้รับการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลครอบคลุมทุกด้านทุกคน  100 เปอร์เซ็นต์  ตั้งแต่ปี 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพชีวิต  และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน


มาตรการที่ 1  ส่งเสริมให้สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานอย่างเป็นระบบ
วัตถุประสงค์  เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีและเอื้อต่อการปฏิบัติงานภายในองค์กร
เป้าหมาย     ทั้งองค์กร
ตัวชี้วัด 1. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการต่อสภาพแวดล้อมการทำงานขององค์กร
ร้อยละของส่วนราชการมีโครงการหรือกิจกรรมที่สร้างสมานฉันท์ในทุกระดับ ระหว่างผู้บริหารกับข้าราชการ/ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างข้าราชการกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง
มาตรการที่ 2  การส่งเสริมสนับสนุนด้าน สวัสดิการ  ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นแก่บุคลากร 
วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจและความรู้สึกมั่นคงในอาชีพและการดำรงรักษา
บุคลากรขององค์กร

เป้าหมาย  พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ตัวชี้วัด 1. ระดับความพึงพอใจของข้าราชการต่อสวัสดิการด้านต่างๆ
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะที่จำเป็นเพื่อรับรองการบริหารภาครัฐยุค 4.0
	แผนงาน/โครงการ
	        ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	       เป้าหมาย

	1.แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก พ.ศ.2564-2566

	-บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร ตั้งแต่ปี 2564-2566  ร้อยละ 80,90 และ 100 ตามลำดับ 
	-พนักงานอบต. และพนักงานจ้าง

	-แผนการฝึกอบรมสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
- เข้ารับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น

	-บุคลากรเข้ารับการพัฒนาตามแผนพัฒนาของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	-พนักงานอบต.  และพนักงานจ้าง

	2.การพัฒนาส่งเสริมขีดสมรรถนะให้แก่บุคลากรครบทั้ง 5  ด้านตามกรอบการพัฒนา     
- โครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรม
- โครงการฝึกอบรมของหน่วยราชการอื่นๆ

	บุคลากรได้รับการพัฒนาส่งเสริมขีดสมรรถนะให้แก่บุคลากรครบทั้ง 5 ด้านตามกรอบการพัฒนาครบทุกคน
	พนักงานส่วนตำบล, และพนักงานจ้าง

	
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพชีวิต  และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
	แผนงาน/โครงการ
	        ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
	        เป้าหมาย

	2.1  สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการทำงานให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
-วางกฎระเบียบการแต่งกาย
-จัดโครงการละลายพฤติกรรมบุคลากร และจัดกิจกรรมร่วมกัน 
-ส่งเสริมบุคลากรตรวจสุขภาพประจำปี
	-บุคลากรขององค์กรมีรูปแบบการแต่งกายที่เหมือนกัน
-บุคลากรขององค์กรได้มีกิจกรรมร่วมกันอย่างน้อย 2 กิจกรรมขึ้นไป/ปี
-บุคลากรขององค์กรได้รับการตรวจสุขภาพทุกคนทุกปี
	-พนักงานส่วนตำบล,พนักงานจ้าง


	2.2 สนับสนุนให้มีการบริหารงานบุคคลด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม
-การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ
-การพิจารณาความดีความชอบ
-การเลื่อนระดับ,เปลี่ยนสายงาน
-ทะเบียนบุคลากรขององค์กร
	- บุคลากรทุกคนได้รับการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยระบบเปิด
- บุคลากรได้รับการพิจารณาความดีความชอบตามผลการประเมินฯ
-บุคลากรของหน่วยงานได้รับการเลื่อนระดับเปลี่ยนสายงานตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด
-มีทะเบียนประวัติของบุคลากรในองค์กรทุกคน 
	-พนักงานส่วนตำบล,พนักงานจ้าง


	2.3 สร้างเสริมการดำเนินการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีในองค์การ  
-การประเมินการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ประจำปี

	อบต.สองแพรกผ่านเกณฑ์การประเมินการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีทุกตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ขึ้นไปในปี 2564
	 ทุกส่วนราชการ



มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ  
๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้

๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม

๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม
๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น
มาตรการดำเนินการทางวินัย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลมอบอำนาจ ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่กระทำการดังนี้ 
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่
กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน
หรือองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง


การติดตามผล
ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับความเห็นของหน่วยตรวจราชการ หนังสือร้องเรียนต่างๆ  และผลกระทบหรือเสียงสะท้อนกลับมาที่องค์กร

สรุป
องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกเป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น  สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  กระทรวงมหาดไทย  มีบุคลากรทั้งหมด จำนวน 51 อัตรา  ลักษณะงานในแต่ส่วนราชการจะแตกต่างกัน แต่เป้าประสงค์หลักคือ การให้บริการประชาชนด้านต่างๆตามที่กฎหมายกำหนด ในเขตพื้นที่ โดยจะให้บริการประชาชนตั้งแต่แรกเกิดจนกระทั่งเสียชีวิต ซึ่ง อบต.สองแพรก จำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถหลากหลายและครอบคลุมในแต่ละด้านเพื่อสามารถตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ผ่านมาผู้บริหารไม่ค่อยให้ความสำคัญด้านทรัพยากรบุคคลมากนัก ปัญหาการบริการประชาชน ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล ปัญหาการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคลได้ไม่เต็มที่  ปัญหาการด้อยการพัฒนาในด้านทักษะของบุคลากร  ต่างๆ เหล่านี้ จึงเกิดขึ้นภายในองค์กร  ผู้บริหารเล็งเห็นถึงปัญหาเหล่านี้ที่นับวันชัดเจนมากขึ้น จึงได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรใหม่  โดยมองว่าการพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าในยุคปัจจุบันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่หลั่งไหลเข้าสู่ภาครัฐนั้น จำเป็นต้องมีแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้นควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านอื่นๆขององค์กร  เพราะถือว่า บุคลากรเป็นหัวใจหลักและเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินกิจกรรมต่างๆขององค์กร เพื่อสนองตอบต่อแนวนโยบายการบริหารราชการภาครัฐแนวใหม่ การบริหารโดยการเชื่อมโยงฐานข้อมูลเข้าด้วยกัน และที่สำคัญคือสามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดแนวนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยเริ่มจาก
การวางแผน (Planning)  ให้ได้มาซึ่งบุคลากร คือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี เพื่อเป็นกรอบในการวางแผนการใช้อัตรากำลัง และการสรรหาบุคลากรให้ตรงกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในอนาคต
1. กำหนดวิธีการให้ได้มาซึ่งบุคลากร (Acquiring) ตามที่วางแผนใว้ในแผนอัตรากำลัง 3  ปี ซึ่งจะใช้
วิธีการสรรหาจากบุคคลภายในองค์กรก่อนเพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจ หลังจากนั้นจึงเริ่มสรรหาจากบุคคลภายนอกโดยวิธีการบรรจุแต่งตั้ง และรับโอน(ย้าย)
2. การดูแลรักษา (Maintaining)  คือการกำหนดแนวทางในการรักษาหรือจูงใจบุคลากรให้อยู่กับกับ
องค์กรนานๆ  
3. การพัฒนา (Development) โดยองค์การบริหารส่วนตำบลมองว่าถ้าลงทุนด้านนี้มากก็สามารถ
เป็นหนทางในการขับเคลื่อนองค์กรได้มาก  โดยเน้นแนวทางการพัฒนา 5 ด้าน คือ
3.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ   
3.2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง
3.3 ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เช่น ในเรื่อง  การวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น
3.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น
3.5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น จะสอดคล้องกับทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ของ  (Richard A.Swanson , Elwood F.Holton) ที่เชื่อว่า มนุษย์จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทั้งตัวมนุษย์และสิ่งแวดล้อมและต้องพัฒนาให้เกิดความมีคุณค่าภายใต้ความคุ้มค่า เนื่องจากมีทรัพยากรอยู่อย่างจำกัด และเชื่อว่า เมื่อมนุษย์สามารถพัฒนาได้แล้ว สังคมองค์กรก็จะได้รับการพัฒนาด้วย  ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภายใต้ การใช้ทรัพยากรอย่างจำกัด (Scarce Resource Theory) เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบล มีทรัพยากรด้านคน (Human  Resource) เงินทุน (Financial Resource) อยู่อย่างจำกัด  จึงจำเป็น ต้องใช้ทรัพยากรภายนอก(Outsourcing) ในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการจัดทำแผน พัฒนาบุคลากรและส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรและตามโปรแกรมการฝึกอบรมประจำปีของสถาบันพัฒนาบุคลากรส่วนท้องถิ่น และเชิญวิทยากรมาฝึกอบรมบางโปรแกรม เช่น งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ซึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน (Sustainable Resource Theory) คือ การจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัยและจำเป็นเพื่อเป็นการรองรับให้การปฎิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และส่งเสริมการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีและปริญญาโทแก่บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาองค์กรในอนาคตได้  และเหนือสิ่งอื่นใด  ผู้บริหาร หรือ CEO ของหน่วยงานได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการวางยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก โดยได้วางระบบลดขั้นตอนการทำงานและกระจายอำนาจในด้านการให้บริการประชาชน เช่น การอนุญาต อนุมัติ งานจัดเก็บภาษี และพยายามปรับโครงสร้างองค์กรจากแนวดิ่ง ซึ่งเป็นระบบราชการ มาเป็นระบบแนวราบ แบบโครงสร้างเอกชน เพื่อเป็นการกระจายอำนาจ(Empowerment) ลงสู่ส่วนงานต่างๆ และระบบทีม  เพื่อปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงที่องค์กรต่างๆกำลังเผชิญอยู่และเพื่อให้สามารถบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
อนึ่งการบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ  

องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้
1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล
2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ
3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
4 .ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงในทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม ตามลำดับ
5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
           ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลสองแพรก เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ยังกำหนดค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรกทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้
แนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก
1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้

    1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือ
สนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย
   1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ
พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา
2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้
    2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ใน
กรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว
   2.2  ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวล
จริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี
2.3  หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว
2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริมและ
ยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น
2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการ
โดยรวม
3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้
    3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน
    3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย
    3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง
ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น
3.4  ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรม
ในทางมิชอบ
    3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง
    3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย
    3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอื่น
    3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
    3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้าส่วน
ราชการทราบ
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ
ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป
4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้
    4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูง 
หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น
4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย
4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบ
แคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่ 
4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นหลัก
    4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม
   5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ
   4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้
    5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้
    5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ
   5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่
   5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว
   5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ
   5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ
   5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน
   5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ
๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้
    ๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย
    ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย
    ๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือก
ปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป
    ๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา
    ๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด
    ๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา
    ๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ
    ๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี
    ๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ
    ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิของบุคคลอื่น
    ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน
๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
มีแนวทางดังนี้
     ๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น
     ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด
     ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย
     ๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ
     ๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน
๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้
    ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลังความสามารถ
    ๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า
 ไม่ฟุ่มเฟือย
    ๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด
    ๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย
    ๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอื่นโดยมิชอบ
    ๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี
    ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน
    ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ
    ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป
    ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน
     ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ
     ๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานในหน้าที่
     ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นแบบอย่างได้
     ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย
     ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้
     ๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
     ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว
     ๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
     ๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี
     ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน
     ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน
     ๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย
     ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น
    ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ
 - เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน
           - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล
           - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน
           - ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน
      ๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี
       ๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้
       ๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม
       ๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม
               - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม
                          - ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้
               - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข
               - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี
      ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม
               - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ
               - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง
     - ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรู้และคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
     - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
       ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย
11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
         11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
        11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้
      11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น
     
       11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสองแพรก จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน
1. หลักการและเหตุผล





2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ





3.ขอบเขตและแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี





4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน





5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 





6.  บทวิเคราะห์  SWOT Analysis





7. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล





หมายเหตุ  มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗


             มาตรา ๑๖,๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร


             ปกครองส่วนท้องถิ่น








 พ.ศ. 2542








8. ภารกิจหลักและภารกิจรอง





 9. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง





 10. โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง





11. การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง





13.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัด อบต.





                รองปลัด อบต.








      ผู้อำนวยกองคลัง








     ผู้อำนวยการกองช่าง








     หัวหน้าสำนักปลัด





งานก่อสร้าง


งานประสานสาธารณูปโภค


งานผังเมือง








งานการเงิน


งานบัญชี


งานพัฒนาจัดเก็บรายได้


งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





งานบริหารทั่วไป


งานนโยบายและแผน


งานนิติการ


งานสาธารณสุข


งานสวัสดิการสังคม


งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม


งานตรวจสอบภายใน








15. แนวทางการพัฒนาบุคลากร





 16.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง














